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Universitemizin 2014-2018 ikinci Stratejik Plani ile gelecek bes yildaki yol
haritasi belirlenmistir. Bu yolda, tim paydaslarimizin gayret ve katilimlari
ile Universitemizi daha ileriye tasiyacagimizi umut ediyorum.



SIS

Diinyada meydana gelen sosyal, ekonomik ve
teknolojik gelisme ve degismeler Tiirk kamu ydnetimini
de etkilemis ve kamu yonetiminde koklu degisikliklere
gidilmesine yol agmstir.

Yeni anlayis, kamusal hizmetlerin sunumun-
da, hizmetten yararlananlarin taleplerine karsi duyarli,
katihmcihgr onemseyen, hesap veren, seffaf ve etkin
bir yapilanmayi ve kaynak kullaniminda verimliligi esas
almaktadir. Bu anlayisin 6nemli bir unsuru olan 5018
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim
kamu kurumlarinda oldugu gibi Universitemizde de
“Stratejik Yonetim” anlayisi benimsenmis ve 2009-
2013 donemini kapsayan birinci Stratejik Planimiz ile
uygulamasina gecilmistir.

Universitelerin  kurulus amaclari, {ilkemizin
ihtiyaclari, tniversitelerden beklentiler bilinmektedir.
Ondokuz Mayis Universitesi; evrensel ve etik deger-
lere bagli, girisimci, siirekli gelisimi hedefleyen, lider-
lik ruhuna sahip nitelikli insan kaynagi yetistirmeyi,
ogrenci, personel ve diger paydaslarimizin memnu-
niyet diizeyini artirmayi, egitim-6gretim, saglk, aras-
tirma-gelistirme, yayin ve danismanlik hizmetleriyle
bulundugu sehrin, bolgenin ve llkenin deger yaratma
guictind artirmayr amac edinmistir.

Universitemizin 2014-2018 ikinci Stratejik Pla-
niile gelecek bes yildaki yol haritasi belirlenmistir. Bu
yolda, tiim paydaslarimizin gayret ve katilimlari ile Uni-
versitemizi daha ileriye tasiyacagimizi umut ediyorum.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik
Planlama Ekip Uyelerine, tiim calisanlarimiza ve Stra-
teji Gelistirme Daire Baskanlgina tesekkiir eder, uy-
gulama asamasinda da biitlin birimlerimize basarilar
dilerim.

Prof. Dr. Hiiseyin AKAN
Rektor
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Universitemiz, 1 Nisan 1975 tarih ve 1873 sayili kanun ile kurulmus olup, kurulus ve gdrevleri Anayasa-
mizin 130. maddesi, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 3. maddesinin (c), (d) bentleri ve 12. maddesinde
belirlenmistir.

Kamu yonetiminin en 6nemli reformlarindan biri olan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanu-
nundaki “stratejik yonetim” anlayisi ile sadece mali yonetimde degil, kamu yonetiminde de esasl degisiklikler
yapiimistir. Bu baglamda; kamu kurumlarina orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olcitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yéntemler ile kaynak dagilimlarini iceren
stratejik plan hazirlama yikimliligl getirilmistir. Dolayisiyla bu yasa ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde
sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorunlulugu dogmustur.

Stratejik planlama, gerceklestiriimek istenen hedefler ile bu hedeflerin tanimlanmasi ve nasil ulasilacagi
hususunda tatbiki planlar ve davranislar gelistirmeye yonelik bir siirectir. 2014-2018 donemini kapsayan ikinci
stratejik planimizin hazirlik siirecinde konuya iliskin st politika belgeleri ve mevzuat incelenmis, tiniversiteler ve
farkh kurumlarin yirirlikteki planlarn gozden gecirilerek (lkenin ve bdlgenin ihtiyaclarina genis bir yelpazeden
bakilmistir.

Universitemiz; yetistirdigi bireylerin arastirici, cdziimleyici, degerlere bagl, éncii, girisimci birer fert ol-
masi, bilimsel arastirmalarin nitelik ve yenilikci 6zelligini artirmasi, paydaslara (st diizeyde hizmet sunulmasi mis-
yonunu ylklenmis bulunmaktadir. Bu misyondan hareketle liniversitemiz egitim alanini gii¢lendirmeyi, kurumsal
kapasiteyi ve uluslararasilasmayi gelistirmeyi, dis paydaslarla isbirligini giiclendirmeyi amac edinerek, kamusal
hizmet sunumunda yararlananlarin memnuniyetini, yonetimde etkinlik ve verimliligi saglamayi ilke edinmistir.

Tiim paydaslarin iist diizeyde katilimi saglanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ( SGDB ) koordina-
torliigiinde Stratejik Planlama ekibince hazirlanan, bes yillik gelecegi 6ngéren bu plan ile kurumumuzun paydas,
iirin ve hizmetlerine ydnelik 4 amac ve bu amaclara iliskin 18 hedef isiginda Universitemiz vizyonuna bir adim
daha ulasiimasi planlanmaktadir.



MISYON



Arastiran, ogrenen, ¢0zumleyen, oncl, girisimci ve degerlere bagli bireyler
yetistirmek; bilimsel arastirmalarin niteligini ve yenilikci 6zelligini artirmak;
paydaslara st diizeyde hizmet sunmaktir.






Bilim ve teknolojide yeniligin, egitim ve 6gretimde niteligin, hizmette
paydas memnuniyetinin (st diizeyde oldugu, 6zenilen bir tiniversite
olmaktir.



Degerler



Bilimsellik

Adalet

Seffaflik

Hesap verilebilirlik

Paydas odaklilik
Katihmcihk

Insana ve degerlere sayg

2014 - 2018 STRATEJIK PLAN
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Guclu Yonler

Giiclu ve etkin bir 6gretim liyesi kadrosuna sahip olmasi

Istekli ve 6zverili calisan idari personelin olmasi

Kokl bir tiniversite olmasi

Kamu kurumlari, yerel yonetimler, meslek odalari, sivil toplum kuruluslari ve sanayi kuruluslanyla iliskilerin iyi
olmasi

Avrupa Birligi Egitim Programlari kapsaminda cesitli Gniversitelerle yapilan ikili anlasmalar sayesinde 6grenci
ve dgretim uyeleri degisiminin yaygin olmasi

Akademik yiikseltmelerde kriterlerin net bicimde belirlenmis ve uygulamaya gecirilmis olmasi

Universitenin ortak olarak yer aldigi bir Teknoparkin bulunmasi ve bu sayede iiniversite-sanayi isbirligi ve
ortak arastirmalar yiriitme olanaklarinin olmasi

Universite kampiisiiniin genis bir araziye sahip olmasi ve farkli sosyal tesislerin bulunmasi

Giiclii bir 6z kaynak yaratma potansiyeline sahip olunmasi (ikinci 6gretim, déner sermaye, hastane, arastirma
merkezleriv.b.)

Bolgeye kaliteli saglik hizmeti veren gelismis birimlerin olmasi
Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)’nin etkin bir sekilde ¢alismasi
Bilimsel calismalar ve yayinlar icin tesvik ve ddullendirme sisteminin uygulaniyor olmasi

Uluslararasi 6grenci sayisinin artmasi
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Zayif Yonler

Universite birimlerinde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayilarinin yiiksek olmasi
Ogretim iiyesi sayilarinin fakiilteler arasindaki dagiliminin dengesiz olmasi
Bazi fakiiltelerde 6gretim gorevlisi sayilarinin akademik kadronun 6nemli bir boltimiind olusturmasi

Uluslararasi nitelikteki yayin sayisinin istenen diizeyde olmamasi

Yapilan akademik calismalarin, tilke ekonomisine katma degerinin diisiik olmasi

Yurt disi, yiiksekogretim kurumlari ile ortak diploma programlarinin olmamasi

Yeterli sayida arastirma gorevlisinin bulunmamasi

Mezunlar ve mezunlarin ¢alistiklari kurumlarla iliskilerin zayif olmasi nedeniyle geri beslemenin yetersiz olmasi

Ydnetim bilgi sisteminin olmamasi

15
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Firsatlar

Yurt digi tniversitelerle isbirliginin artmasi ve uluslararasi diizeyde bilimsel faaliyet yiriitme olanaklarinin
gelismesi

Yurt digindaki tiniversitelerle 6grenci ve 6gretim elemani degisim imkaninin artmasi

Ulkemizde AR-GE calismalarina verilen énemin ve ayrilan biitcenin artmasi

Toplumun ve sanayinin nitelikli eleman ihtiyacinin artmasi

Samsun’un cografi konumu

Samsun’un hizla gelisen ve niifusu artan bir sehir olmasi

Universitemizin sanayi ve toplumla olan isbirligi cercevesinde yiiriittiigii danismanlik-rehberlik ihtiyac
ve talebinin artmasi

Uzaktan egitim talebinin artmasi ve niversitemizde uzaktan egitim sisteminin hayata gecirilmesi

YOK tarafindan planlanan yurt ici 6grenci degisim programinin iiniversitemizin gelismesine yeni
imkanlar yaratacak olmasi

Uluslararasi 6grenci talebinin artmasi
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Tehditler

Universitelerin gériisleri dikkate alinmadan ve altyapi olanaklari saglanmadan 6grenci kontenjanlarinin arttiril-
masi

Ucret diisiikliigii nedeniyle bilim insani olma egiliminin diismesi ve nitelikli mezunlarin akademisyenligi tercih
etmemesi

Universite sayisinin hizla artmasi nedeniyle iiniversitelere taninan mali olanaklarin sinirl olmasi

Teknolojik gelismelerde tlkemizin disa bagiml olmasi

Bolgemizde onemli sanayi kurulus sayisinin az olmasi

Kamunun 0zel sektorle rekabet imkanlarinin kisitli olmasi
Mevzuatin sik sik degismesi ve sistematik olmamasi

Akademik ve idari personelin 0zllik haklarinin 6zendirici olmamasi

17
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Amac 1: EGITIM ALANINI GUCLENDIRMEK

Hedef 1:

Hedef 2 :

Hedef 3 :

Hedef 4 :

Hedef 5 :

Hedef 6 :

On lisans, lisans ve lisansiistii 6grenci basari diizeyinin gelistirilmesi

Uclii egitimi aktiflestirip gelistirmek ve farkli alanlara yaymak

Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin her yil artiriimasi

Egitim - Ogretimi destekleyen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin artiriimasi

OMU destekli projelere bagli yayin sayisinin her yil % 2 artiriimasi

Hayat boyu 6grenme ilkesi kapsaminda uzaktan ve siirekli egitim faaliyetlerinin artiriimasi

Amac 2 : KURUMSAL KAPASITEYI| GELISTIRMEK

Hedef1:

Hedef 2 :

Hedef 3 :

Hedef 4 :

Hedef 5 :

20

Universitemiz faaliyetlerinin daha etkili ve verimli olmasini saglayacak yénetim bilgi sistemini
olusturmak

Organizasyon isleyisini, insan kaynagini ve kurum kiilttriint gelistirmek

Fiziki yapiyi iyilestirmek ve gelistirmek

Kitiiphane hizmetlerini iyilestirerek bilgiye daha hizli ve kolay erisimi saglamak

Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin sektorel yonelimlerine yardimci olmak
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Amac 3 : ULUSLARARASILASMAY| GELISTIRMEK

Hedef1:  Ogrenci ve personelin uluslararasi deneyimini yiikseltmek
Hedef 2: Cok kiilturlii ve uluslararasi kampis ortaminin olusturulmasi

Hedef3: Egitim-Ogretimin uluslararasi niteliginin artirimasi

Amac 4 : UNIVERSITE ILE DIS PAYDAS iSBIRLIGINi GUCLENDIRMEK

Hedef 1 Isbirligi kiiltiiriiniin saglanmasi icin liniversite, 6zel sektér, kamu kurumlari ve STK’lar ile plan dé-
nemi igerisinde en az 50 kurulusla isbirligi yapiimasi

Hedef 2: Dis destekli projelerle ilgili altyapinin giiclendirilmesi

Hedef 3: Dis destekli proje sayisinin her yil % 10 artiriimasi

Hedef4: Saglik bakimi hizmetinin yayginlastiriimasi







Amacg - Hedeflere
liskin Stratejiler
ve Performans

GOostergeleri
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SA-1 EGITIM ALANINI GUCLENDIRMEK

S H-'] On lisans, lisans ve lisansiistii 6grenci basari diizeyinin gelistirilmesi

STRATEJILER

Normal siiresinde mezun olamayan 6grencilerin egitim siirelerini uzatma nedenlerini sistematik bir
bicimde arastiracak komisyon kurulmasi

Ogrenci mezuniyetlerinin gecikme sebeplerinin belirlenerek bu dogrultuda iyilestirme projelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

ilgili birimlerce tiim mezunlarin say ve mezuniyet siireleri oranlanip, sistematik ve giivenli bir sekilde
kaydedilerek arsivlenmesi

Ogrencilerin motivasyonunu artirmak icin genel durumlari hakkinda kendilerine dénemsel
bilgilendirmelerin yapilmasi

Akademik danismanlik faaliyetlerinin gelistirilmesi



SA-1

SH-1

No

8

9

EGITIM ALANINI GUCLENDIRMEK

PERFORMANS GOSTERGELERI S
:O

Birimi

On lisans mezunlarinin yillik mezuniyet not ortalamalar ortalama

Lisans mezunlarinin yilhk mezuniyet not ortalamasi

( Tip Fakiiltesi harig ) ortalama

Tip Fakiiltesi mezunlarinin yillik mezuniyet not ortala-

* ortalama
masi

Yiiksek lisans mezunlarinin mezuniyet not ortalamalari  ortalama
Doktora mezunlarinin mezuniyet not ortalamalari ortalama

On lisans mezunlarinin mezuniyet orani ( Mezun olan
on lisans 6grenci sayisi / Normal siiresinde mezun
olmasi gereken 6n lisans 6grenci sayisi x 100 )

ylizde

Lisans mezunlarinin mezuniyet orani (Mezun olan
lisans 6grencilerin sayisi / Normal siiresinde mezun ylzde
olmasi gereken lisans 6grenci sayisi x 100 )

Yiiksek lisans mezunlarinin ortalama egitim siresi

(Tip, Dis, Veteriner Fakiiltesi haric ) yariyil

Doktora mezunlarinin ortalama egitim siresi yaryil

* Tip Fakdiltesinde basari notu uygulamasi olmasi nedeniyle ayri degerlendirilmistir.

Mevcut
Durum

~
w
—
N

13,69

78,83

3,51
3,26

69,1

62,8

5,64

10,34

2014 - 2018 STRATEJIK PLAN

<. <2 2014

< o 205

<

< <_ 2016

<

On lisans, lisans ve lisansiistii dgrenci basari diizeyinin gelistirilmesi

< o 2017

<

2 2 2018
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SA-1 EGITiM ALANINI GUCLENDIRMEK

S H-2 Uclii egitimi aktiflestirip gelistirmek ve farkli alanlara yaymak

STRATEJILER

Ogretim elemani basina diisen égrenci sayisini azaltmak

Egitim 6gretime acilmamis olan egitim birimlerini egitime acmak ve dgrenci almak

PERFORMANS GOSTERGELERI = ? § T w» © o~ ©
= sz EEE = R = =
1 Yeniacilan 6n lisans program sayisi/mevcut program sayisi  oran 0,10 Vv Vv V v
2 Yeni acilan lisans program sayisi/mevcut program sayisi oran 0,05 Vv V v v
3 \s(ae;is:aglan yliksek lisans program sayisi/mevcut program oran 015 y y y y
4 Yeniacilan doktora program sayisi/mevcut program sayisi ~ oran 0,05 v v v v
5 On lisans egitiminde 6grenci sayisi/6gretim elemani sayisi ~ oran 4,49  « Vv Vv V v
6 Lisans egitiminde 6grenci sayisi/ogretim elemani sayisi oran 1275 V V V v
7 Lisansisti 6grenci sayisi/lisans 6grenci sayisi oran 013 Vv Vv Y v
8 Lisansiistii egitiminde 6grenci sayisi/6gretim elemani oran 170 y y y y

saylsl

26



SA-1

SH-3

STRATEJILER

No

EGITIM ALANINI GUCLENDIRMEK

2014 - 2018 STRATEJIK PLAN

Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin her yil arttinimasi

Her yariyil sonunda yapilacak degerlendirme anketlerinin sonuclarinin ilgili akademik personel ile

paylasiimasi

Akademik personelin egitim verme ve egitimin ciktilarini degerlendirme becerisinin artiriimasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

Atif endekslerince ( SCI-Expanded, SSCI, AHCI ) taranan
dergilerde 6gretim lyesi basina diisen ortalama yayin
saylsi

Atif endekslerince ( SCI-Expanded, SSCI, AHCI ) taranan
dergilerdeki yayinlarin 6gretim tyesi basina diisen ortala-
ma atif sayisi

“Egitici Egitimi” almis 6gretim elemani sayisi
Ogrencilerin 6gretim elemani memnuniyeti

Olcii
Birimi

sayl

sayl

sayl
ylizde

Mevcut
Durum

0,71

5,62

87
2413

2014

2015

2016

2017
2018

A
<
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SA-1

SH-4

rin arttirilmasi

STRATEJILER

Ogrencilerle etkin iletisim kurmak

EGITIM ALANINI GUCLENDIRMEK

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini 6grenci topluluklari ile desteklemek

Sosyal alanlari iyilestirmek

. PERFORMANS GOSTERGELERI

=

Diizenlenen etkinlik ( festival, yarisma, senlik, turnuva,
konferans, panel, kongre vb. ) sayisi

Etkinlik diizenleyen 6grenci toplulugu sayisi
Universitelerarasi miisabakalara katilan takim sayisi
Odiil alinan sportif faaliyet sayisi

Ogrenci memnuniyeti

g A W N

28

Mevcut
Durum

3 E
S =
sayl 161
say! 35
sayl 16
sayl 27
ylizde 275

2014

S R RS

2015

S S N S

Egitim - Ogretimi destekleyen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikle-

2016

S N N S

2017

S N N S

2018

S N N S



SA-1

SH-5

STRATEJILER

No

7

8

9

*Bu gostergede 6gretim tiyeleri + 6gretim gorevlileri sayisi dikkate alinacaktir.

Proje yazimi egitimleri ve danismanlik destegi vermek

PERFORMANS GOSTERGELERI

BAP ( Bilimsel Arastirma Projeleri ) finansmani destegi alan
yliksek lisans, doktora ve tipta uzmanlik tezi sayisi

BAP destek tesvik tiirli sayisi
Yararlanan arastirmaci ( ydriitiicii dahil ) sayisi
Proje basvurusu sayisi

Kabul edilen proje d6denegi/ talep edilen destek miktari x
100

Ogretim elemani basina proje yiiriitiiciiliigii ( Proje yiirii-
tiiclisti 6gretim elemani sayisi / toplam 6gretim elemani x
100 )*

Ortalama hakemlik siresi

Tamamlanan OMU destekli projelerden yayina déniistiirii-
lenlerin sayisi

OMU destekli aktif proje sayisi

Olcii
Birimi

EGITIM ALANINI GUCLENDIRMEK

sayl

sayl
sayl
sayl

ylizde

ylizde

gin
say!

sayl

Mevcut
Durum

155

802
354

39

24

15
240
662

2014 - 2018 STRATEJIK PLAN

2014

S R R S

2015

S R R S

OMU destekli projelere bagli yayin sayisinin her yil % 2 artiriimasi

2016

S R U S

2017

SR SR U U

2018

S SR U
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SA-1 EGITiM ALANINI GUCLENDIRMEK

SH 6 Hayat boyu 6grenme ilkesi kapsaminda uzaktan ve sirekli egitim
- faaliyetlerinin artirilmasi

STRATEJILER

Uzaktan egitimde; yeni lisans tamamlama, on lisans / lisans / yiiksek lisans programlari agmak
Uzaktan egitim sertifika egitimleri diizenlemek, uluslararasi program a¢cmak ve yiirtitmek

Siirekli egitimin gelistiriimesi

PERFORMANS GOSTERGELERI 3 E g § = o © ~ o
= o =6 & & & & &
1 UZEM tarafindan yapilan lisans tamamlama programlari protokol sayisi =~ sayi 1 V v v w/ v
2 UZEM tarafindan sunulan 6n lisans program sayisi sayl 2 v v v < <
3 UZEM tarafindan sunulan lisans program sayisi sayl - v v w/ V V
4  UZEM tarafindan sunulan yiiksek lisans program sayisi sayl 4 v v w/ w/ w/
5 Kurum icinde uzaktan egitim ile 6n lisansta verilen ders sayisi sayl Vv w/ v v v
6  Kurum icinde uzaktan egitim ile lisansta verilen ders sayisi sayl - v v V v V
7  Kurum icinde uzaktan egitim ile lisansustu verilen ders sayisi sayl 4 v < < < <
8 UZEM tarafindan sunulan 6n lisans program sayisi sayl v w/ V V v
9 UZEM tarafindan sunulan lisans program sayisi sayl v ¥ v V V
10 UZEM tarafindan sunulan yliksek lisans program sayisi sayl 4 V V V V V
11 UZEM tarafindan diizenlenen sertifika egitimi sayisi sayl v v v v v
12 UZEM tarafindan acilan uluslararasi program sayisi sayl + + 1/ v v
13 Siirekli Egitim Merkezinin verdigi egitim programi sayisi sayl 44 < < Vv N v
14  Sirekli Egitim Merkezi egitim programlarindan yararlanan sayisi sayl 231 V w/ V v w/
15 Siirekli Egitim Merkezince verilen katiim / basari belgesi ve sertifika say1 231 y J y y y

sayisl

w
o



2014 - 2018 STRATEJIK PLAN

SA-2 KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

SH 1 Universitemiz faaliyetlerinin daha etkili ve verimli olmasini sagla-
- yacak yonetim bilgi sistemini olusturmak

STRATEJILER

Teknolojik altyapinin gelistiriimesi
Bilisim sistemlerinin entegrasyonunun saglanmasi
Kurumsal veri ambari olusturulmasi

Veri analizine dayal karar destek sisteminin kurulmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI = E § E = Lo © ~ ©
o =2 = L 3 o S S o S
= O A = 0 ~ ~ ~ ~ ~
1 Mevcut yaziim sayisi / ihtiyac duyulan yazilim sayisi oran 0,75 v v v v
2 Mevcut donanim / ihtiyac duyulan donanim sayisi oran 0,72 V v v v
3 Yonetim bilgi sisteminin tamamlanma orani ( yonetim bilgi oran 05 y y y y y

sistemine entegre olmus birim sayisi / tim birim sayis )
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SA-2  KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

SH—2 Organizasyon isleyisini, insan kaynagini ve kurum kilttirin gelistirmek

STRATEJILER

Universitemizde tiim personel icin siirekli egitim sisteminin tesis edilmesi

Kaliteli hizmet sunumu icin birimlerin / calisanlarin uzmanlagsmasinin tesvik edilmesi

Universitemizde oryantasyon egitimi verilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI 3 E g § s w© © ~ o
2 o =6 & & & & R®
1 Akademik personel basina disen yillik egitim siiresi saat 75 v v v Vv Vv
2 [dari personel basina diisen yillik egitim siiresi saat 4,7 v v Vv Vv Vv
3 Yurt"d|§| kpngre, konfgrans, seminer vb. bilimsel toplantila- sayl 242 y y y y
ra gonderilen akademik personel sayisi
4 Y?rt ici 'kongre, konferans, seminer vb. bilimsel toplantilara sayl 993 y y y y y
gonderilen akademik personel sayisi
5 Yurt' iCi §em|ner, konferans, egitim vb. toplantilara génderi- say1 93 N y y y y
len idari personel sayisi
Akademik personelin memnuniyeti yuzde 458 v v v v
Idari personelin memnuniyeti ylizde 45,2 v Vv v Vv
Verilen oryantasyon egitim sayisi sayl 9 v v v V V
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2014 - 2018 STRATEJIK PLAN

SA-2  KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

SH-3 Fiziki yapiyi iyilestirmek ve gelistirmek

STRATEJILER

0o N o o1 A w N = No

Engelsiz egitim-6gretim ortaminin saglanmasi

Derslik iyilestirme ihtiyaclarinin detayli saptanmasi

Laboratuvar / kliniklerde iyilestirme ihtiyaclarinin tespiti

Derslik / hizmet binasi ihtiyaci bulunan birimlerin tespiti

Ogrenci basina diisen kapali alanin artiriimasi

PERFORMANS GOSTERGELERI 3 E % § = 0 ©

o =8 & & <
Bedensel engellilere uyumlu bina sayisi / toplam bina sayisi oran + Y N
lyilestirilmesi yapilan derslik sayisi ( amfi + sinif ) sayl 282 1/ v +
lyilestirilmesi yapilan dgrenci laboratuvar sayisi sayl 49 v v v
lyilestiriimesi yapilan klinik sayisi sayl 2 V v v
Yapilmakta olan kapali alan m2 18.500 v v Vv
Yapilmakta olan kapali alanin fiziki gerceklesmesi ylizde 26 + v v
Toplam 6grenci sayisi sayl 42.869 V v v
Mevcut kapali alan m2 510688 Vv Vv

2017

LA A A

2018

N S Y RS RS
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SA-2  KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

S H 4 Kiitiphane hizmetlerini iyilestirerek bilgiye daha hizl ve kolay erisimi
saglamak

STRATEJILER

OMU Merkez Kiitiiphanesine 6zgii bir yonetmelik veya yénerge hazirlanmasi

Engelli 6grencilerimizin kiitliphane kaynaklarindan ve hizmetlerinden gerektigi 6lciide
yararlanmalarinin saglanmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI s E § 5 S w» © o~ ©
= s =8 R R’ R R R§
1 Kiitiiphanelere kayitli basili yayin sayisi ( kitap, tez) sayl 168.898 v v v v Vv
2 Abone olunan elektronik veri tabani sayisi sayl 60 v v v v +
3 Abone olunan e-dergi sayisl sayl 40.000 v v v v v
4 Abone olunan e-kitap sayisi sayl 180.000 v v v v v
5 Abone olunan e-tez sayisi ( yurt disi) sayr  1.000.000 « v v v v
6 Kitiphane hizmetinden yararlanan kisi sayisi sayl 27148 v v v v v
7 Kutiiphane hizmetinden yararlananlarin memnuniyeti  ylizde 90 v v v v v
8 Gorme engellilere yonelik kiitliphane materyalleri sayl 500 v v + + +
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2014 - 2018 STRATEJIK PLAN

SA-2  KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

SH 5 Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin sektérel yonelimlerine yardimcl
olmak

Kurum ve kuruluslarla kariyer protokollerinin imzalanmasi
Ihtiyac duyulan kariyer egitim basliklarinin belirlenmesi
Kariyer egitimleri icin etkin duyuru kanallarinin belirlenmesi

Mezunlar dernegi ile koordineli calisiimasi

. PERFORMANS GOSTERGELERI 3 E § § - =
= O &m =0 N N ~
1 Kariyer merkezinin kurulmasi yil Y

2 Dizenlenen organizasyon sayisl sayl v v
3 Organizasyona katilan 6grenci sayisi sayl v v
4 Bilgileri giincellenen mezun 6grenci sayisi sayl V v
5 ise yerlesme durumlari giincellenen mezun égrenci sayisi sayl V v
6 iletisim bilgileri tam olan mezun 6grenci sayisi / toplam oran y y

mezun dgrenci sayisl

2017

S N R RS

2018

SR RIS
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SA-3  ULUSLARARASILASMAYI GELISTIRMEK

S H-1 Ogrenci ve personelin uluslararasi deneyimini yiikseltmek

STRATEJILER

Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak

. ) ==
PERFORMANS GOSTERGELERI == g 3 = o © ~ ®©
o == L = S S S =) S
= O mn =0 ~ N N ~ ~
1  Erasmus programi kapsaminda yapilan anlasma sayis sayl 178 V Y Y v Vv
2  Erasmus programindan 6grenim icin giden 6grenci sayisi sayl 95 + + < N v
3 | Erasmus programindan staj icin giden 6grenci sayisi sayl 33 V Y V v Vv
4 Erasmus programindan ders verme hareketliligi kapsaminda giden 6gretim sayl 38 N y y y y
elemani sayisi
5 Erasmus programindan egitim alma hareketliligi kapsaminda giden 6gretim sayi 7 y y y y y
elemani sayisi
6 Erasmus programindan egitim alma hareketliligi kapsaminda giden idari sayl 6 J J J J J
personel sayisi
7  Mevlana programi kapsaminda yapilan protokol sayisi sayl * v V v v Vv
8  Mevlana programi ile 6grenim gérmek icin giden 6grenci sayisi sayl * V v V v Vv
9  Mevlana programi ile staj icin giden 6grenci sayisi sayl * + + < < v
10 Mevlana programi ile ders verme hareketliligi kapsaminda giden 6gretim say! . N y J y y
elemani sayisi
" Mevlana programi ile egitim alma hareketliligi kapsaminda giden 6gretim say! . y y J y y
elemani sayisi
12 Mevlana programi ile egitim alma hareketliligi kapsaminda giden idari perso- say1 N J J J y y
nel sayisi
13 Diger ikili degisim programi kapsaminda yapilan protokol sayisi sayl 25 V v Y Vv Vv
14 Aktif oIaraK qgrena/personel degisimi yapilan diger uluslararasi isbirligi say1 3 J J J J J
protokollerinin sayisi
15 Diger ikili degisim programlari kapsaminda giden 6grenci sayisi sayl + + < < +
16 Diger ikili degisim programlari kapsaminda giden 6gretim elemani sayisi sayl V Y Y v Vv
17 Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan béliim/program sayisi sayl Vv V V Vv Vv
18 YOK burslusu olarak yurt disina giden 6gretim elemani sayisi sayl 44 v v v v v
19 TUBITAK destegi ile yurt disina giden 6gretim elemani sayis sayl 13 % + + v v

*Mevlana programi 2013 yilinda faaliyete gegecektir.
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2014 - 2018 STRATEJIK PLAN

SA-3  ULUSLARARASILASMAYI GELISTIRMEK

SH-2 Cok kulttrli ve uluslararasi kampls ortaminin olusturulmasi

STRATEJILER

Universiteyi uluslararasi alanda tanitici calismalarin yapilmasi

Uluslararasi 6grenci ve personel sayisinin artirilmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI = § S T w» © ©
= 55 24 B & & R’ &%
1 OMU - YOS sinavinin yapildigi merkez sayisi say! 13 v v v v v
2 OMU - YOS sinavina katilan 6grenci sayisi sayr. 700 v v v v
3 OMU’de kayith uluslararasi grenci sayisi sayl 1094 v v v v
4 U[liversitede egitim goren qusIarara5| §grenciler icin say1 3 y y y y y

diizenlenen uyum ve destek faaliyetlerinin sayisi
5 Katilim saglanan uluslararasi fuar sayisi sayl 3 v v v + +
6 Erasmus programi ile gelen dgrenci sayisi say! 12 v v v v v
7 Erasmus programi ile gelen personel sayisi say! 16 v v v v v
8 Mevlana programi ile gelen 6grenci sayisl sayl * v v v v v
9 Mevlana programi gelen personel sayisi sayl * v v v v v
10 Diger protokoller kapsaminda gelen 6grenci sayisi sayl 82 v v v v v
11 Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi sayl 6 v v v v v

*Mevlana programi 2013 yilinda faaliyete gececektir.
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SA-3  ULUSLARARASILASMAY! GELISTIRMEK

SH-3  Egitim 6gretimin uluslararasi niteliginin arttirimasi

STRATEJILER

Bologna siireci kapsaminda egitim-0gretim sireclerinin yapilandiriimasi ve giincellenmesi

Akademik birimlerin BEK’in gelistirecegi slrecler ve uygulama plani dogrultusunda calismalarinin sag-
lanmasi

Tim i¢ ve dis paydaslarin bilgilendiriimesinin saglanmasi

Diploma Eki Etiketi’ne (Diploma Supplement Label) basvurulmasi

Uluslararasi hareketliligin artinimasi igin programlarda karsilastirilabilirligin saglanmasi

Uluslararasi ortak derece ve uzaktan egitim programlarinin aciimasi

PERFORMANS GOSTERGELERI = ? § <+ © o~ ©
= o =6 & & & & &
1 Diploma eki etiketinin alinmasi yil - v
2 AKTS Etiketinin ( ECTS Label ) alinmasi yil v
3 Erasmus Mundus ortak yiiksek lisans programlarinin sayisi  sayl + + 1/ V v
4 Yabanc dilde egitim verilen program sayisi say! 1 v v v v v
5 g;;lss!lararaﬂ ortak derece ve uzaktan egitim programlarinin say1 y y y y y
6 Uluslararasi 6grenci memnuniyeti ylizde -- v v Vv Vv V
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2014 - 2018 STRATEJIK PLAN

SA-4  UNIVERSITE iLE DIS PAYDAS iSBIRLIGINi GUCLENDIRMEK

SH-1 Isbirligi kiiltiiriiniin saglanmasi icin iiniversite, dzel sektor, kamu kurumlari
ve STK’lar ile plan donemi icerisinde en az 50 kurulusla isbirligi yapilimasi

STRATEJILER

Kamu ve 0zel sektorlerin ihtiyaclarina doniik alanlarda nitelikli insan glictiniin yetistirilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI 3 E g § S w» © o~ ©
2 S =2 & ] K & <&
1 Sanayi ve is diinyasi ile yapilan ortak proje sayisi say! 3 v v v v v
2 Unlverere‘z §anayl |§b|rllg| Kapsamlnda yapilan bilgilendir- S 7 y N N N y
me ve egitim amacl etkinlik sayisi toplami
3 ‘Sar'la.yvl: is diinyasl, kamu kurumlari ve STK’ larla yapilan say! o y y y y
isbirligi protokol sayisi
4 Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile is aginin genisletilmesi say1 1 y y N N y

amaci ile yapilan is birligi sayisi
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SA-4  UNIVERSITE iLE DIS PAYDAS iSBIRLIGINi GUCLENDIRMEK

S H—2 Dis destekli projelerle ilgili altyapinin gliclendirilmesi

STRATEJILER

Dis paydaslarin ihtiya¢ duydugu akademik personele ulasabilmesi icin tniversite arastirma persone-
linin uzmanlik alanina gore bir veri tabaninda toplanmasi

Girisimciligin yayginlastinimasini saglamak

- . SHE

PERFORMANS GOSTERGELERI 3 E S 2 s o) © ~ ®
2 55 =8 & & & & &%
1 Veri tabani olusturulmasi yil - v
2 Teknoloji transfer ofisinin kurulmasi yil - v
3 Girigsimcilik ofisinin kurulmasi yil - v
4 Teknoloji transfer gliniine davet edilen kurulus sayisi sayl - v + + 1/ V
5 Dizenlenen teknoloji transfer giinleri sayisi say! - v v v v v
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2014 - 2018 STRATEJIK PLAN

SA-4  UNIVERSITE iLE DIS PAYDAS iSBIRLIGINi GUCLENDIRMEK

SH—3 Dis destekli proje sayisinin her yil % 10 arttirilmasi

STRATEJILER

AR-GE inovasyon ve teknoloji transferi, ulusal ve uluslararasi destek ve yardimlar konularinda yaygin
farkindalik olusturulmasi

Cok ortakli ve cok disiplinli AR-GE ve inovasyon is birligi kultiiriniin yayginlagmasi ( SANTEZ,0KA,
Sivil Toplum Kuruluglart...)

PERFORMANS GOSTERGELERI = = § o < © 9~
2 o5& |22 & & &’ §
1 Kalkinma Bakanligi destekli proje sayisi sayl 7 v v v v
2 TUBITAK destekli proje sayisi sayfk 13 v AV A A
3 AB destekli proje sayisi sayl 6 v + v 1/
4 AB Cerceve proje sayisl say! 1 v v v v
5 ODES destekli proje sayis| say! 4 v v v v
6 SANTEZ proje sayisl sayl 2 v v v v
7  Ozel kurum destekli proje sayisi sayl 4 v v v v
8 Proje destekleri bilgilendirme ve egitim toplanti sayisi sayl 5 v v v V
9 ?2;.? is diinyasi odakli yapilan lisans bitirme tezlerinin say1 ) y N N y

< 2 2 < 2018
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SA-4  UNIVERSITE ILE DIS PAYDAS iSBIRLIGINi GUCLENDIRMEK

S H—4 Saglik bakimi hizmetinin yayginlastiriimasi

STRATEJILER

Saglik hizmeti alaninda ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI 3, E § 5 s W © ©
2 55 =28 R 28 & K Q
1 Saghk hizmeti verilen yurt i¢i hasta sayisi sayl 612092 v v v v
2 Saglik hizmeti verilen yurt disi hasta sayisi sayl 395 v A v
3 Yurt disina saglik hizmeti icin giden hekim sayisi sayl - v Y v
4  Onkoloji Tani ve Tedavi Merkezinin hizmete acilmasi yil - v
5 Havza Fizik Tedavi Rehabilitasyon ve Uygulama Merkezinin yil ) y

hizmete acllmasi
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Amac / Hedeflerin Ust Politika ve
Tematik Strateji Belgeleriyle
lliskisi




OMU STRATEJIK PLANI AMAG / HEDEFLERININ UST POLITIKA ve TEMATIK STRATEJi BELGELERIYLE iLiSKiSi

STRATEJIK
AMACLAR

STRATEJIK AMAG 4:

STRATEJIK AMAC 3:

o

STRATEJIK AMAC 1: EGITIM

STRATEJIK AMAG 2: KURUMSAL

UNIVERSITE iLE DIS

ULUSLARARASILAS
MAYI GELISTIRMEK

ALANINI GUCLENDIRMEK

KAPASITEYi GELISTIRMEK

PAYDAS iSBIRLIGINI

GUCLENDIRMEK

STRATEJIK HEDEFLER

1- On lisans, lisans ve lisansiisti 6grenci
basari dizeyinin gelistirilmesi

2- Uglii egitimi aktiflestirip gelistirmek ve
farkh alanlara yaymak

3- Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin her
yil arttiriimasi

4- Egitim-0gretimi destekleyen sosyal,
kiltarel ve sportif etkinliklerin arttiriimasi

5- OMU destekli projelere bagli yayin
sayisinin her yil % 2 arttiriimasi
6- Hayat boyu 6grenme ilkesi kapsaminda

uzaktan ve sirekli egitim faaliyetlerinin
arttirilmasi

1- Universitemiz faaliyetlerinin daha etkili ve
verimli olmasini saglayacak yonetim bilgi
sistemini olusturmak

2- Organizasyon isleyisini, insan kaynagini ve
kurum kilttrinG gelistirmek

3- Fiziki yapiyi iyilestirmek ve gelistirmek

4- Ktuphane hizmetlerini iyilestirerek
bilgiye daha hizli ve kolay erisimi saglamak

5- Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin
sektorel yonelimlerine yardimci olmak
1-Ogrenci ve personelin uluslararasi
deneyimini yikseltmek

2-Cok kaltiirli ve uluslararasi kampls
ortaminin olusturulmasi

3-Egitim-6gretimin uluslararasi niteliginin
arttirilmasi

1-isbirligi kilturinin saglanmasi igin
Universite, 6zel sektor, kamu kurumlari ve
STK'lar ile plan dénemi igerisinde en az 50
kurulusla isbirligi vapiimasi

2- Dig destekli projelerle ilgili altyapinin
glclendirilmesi

3-Dis destekli proje sayisinin her yil % 10
arttiriimasi

4- Saglik bakimi hizmetinin yayginlastiriimasi

ONUNCU KALKINMA
PLANI (2014-2018)

<L <L <<

61. HUKUMET
PROGRAMI

< < <L <

VIiZYON 2023

<

ORTA VADELI
PROGRAM

TURKIYE

o

< < < < < < YUKSEKOGRETIM
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STRATEJiSi

v

MILLi EGITiM

o

BAKANLIGI STRATEJIK
PLANI (2010-2014)
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme kapsaminda, Ondokuz Mayis Universitesi 2014-2018 Stratejik Planinda yer alan
ve yillik performans programlariyla iliskilendirilen gostergelerin gerceklesme durumunun tespiti, yapilan tespit
dogrultusunda gerekli 6nlemlerin alinmasi ve bunun sonucunda iyi bir degerlendirme yapiimasi ele alinmaktadir.

Yillk performans programlarinin hazirlanmasi siirecinde st yonetici ve harcama yetkililerince program
donemine iliskin oncelikli stratejik amac ve hedefler, buna iliskin performans hedef ve gostergeleri, faaliyetler ve
bunlardan sorumlu harcama birimleri belirlenecektir. Harcama birimleri sorumlu olduklari faaliyetlerin maliyetle-
rini tespit edip genel yonetim giderlerini de ilave ederek kaynak ihtiyaclarint SGDB’ ye bildirecektir. Belirlenen
performans hedef ve gostergeleri ile faaliyetler ve harcama birimlerince saglanan maliyet bilgileri SGDB’ ce kon-
solide edilerek performans programi hazirlanacaktir.

Stratejik Planda belirlenen amac ve hedeflerin dl¢lilmesini saglayacak olan performans gdstergelerinin
gerceklesme diizeylerine iliskin, birimlerimiz Stratejik Planlama Calisma gruplari kendi birimleri ile ilgili alanlarda
periyodik degerlendirmeler yapacaklardir. Performans gdstergeleri izlemeleri ticer aylik donemler halinde yapi-
lacaktir. Sorumlu birimler performans gostergesi gerceklesmelerini, ticer aylik donemler halinde iniversitemiz
“Performans Programi izleme ve Degerlendirme Sistemi” ne gireceklerdir. Bu veriler SGDB tarafindan konsolide
edilecek ve kurumsal bazda e- biit¢e sistemine de girisi yapilip; ocak, nisan, temmuz ve ekim aylarinda licer aylk
dénemler halinde raporlanarak iist yoneticiye sunulacaktir. Ust yonetici baskanhiginda tiim sorumlu birimlerin
harcama yetkilileri ile yilda en az bir kez degerlendirme toplantilari yapilacaktir. Toplantilarda performans progra-
minda belirlenen hedefler ile bunlarin gerceklesme durumu karsilastirilarak hedefler ve gerceklesmeler arasinda
ortaya ¢lkan sapmalarin nedenleri degerlendirilecek ve sorun ¢dziimiine yonelik dnlemler alinacaktir.

Stratejik Planin yillik izleme ve degerlendirme sonuclari ayrica her yil yayinlanacak olan idare Faaliyet
Raporu ile kamuoyuna duyurulacaktir.




izleme ve Degerlendirme Siireci

Performans gdstergesi ger-
ceklesmeleri

Performans programi tcer
aylik izleme raporlar

Degerlendirme toplantilari

Aciklama

Sorumlu birimler performans gos-
tergesi gerceklesmesini performans
izleme ve degerlendirme sistemine
gireceklerdir

Veriler konsolide edilip rapor halinde
lst yoneticiye sunulacaktir

Ust ydnetici baskanliginda sorumlu
birimlerin harcama yetkililerinin
katilimi ile toplantilar yapilacaktir

2014 - 2018 STRATEJIK PLAN

Ucer aylik dénemler halinde

Ocak- Nisan-Temmuz-Ekim

Yilda en az bir kez
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Tip Fakilltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi
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Samsun Saglik Yiiksekokulu

Yasar Dogu
Beden Egitimi ve

(O (01. 07. 2013 tarih itibari ile
Yagar Dogu Spor Bilimleri

Spor Yl.'lkseknkulu Fakiiltesi adim almistir. )
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4
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/
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iktisadi ve idari Bilimler
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Meslek Yiiksekokulu
N /7

\\__/

Miihendislik Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi

Havza Meslek Yiiksekokulu
Vezirkoprii Meslek Yiiksekokulu

19 Mayis Samsun Devlet Konservatuan

Giizel Sanatlar Enstitiisii
Samsun Meslek Yiiksekokuiu
Bafra Meslek Yiiksekokulu

Fakiiltesi \
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/ \ Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
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/ Mimarlik Fakiiltesi

\ Yabanci Diller Yiiksekokulu

/ Egitim Bilimleri Enstitiisi
/ \ Ye IIyurt Meslek Yiiksekokulu
dalet Meslek Yiiksekokulu

/ Carsamba Ticaret
Borsasi Meslek
/ Yiksekokuly Sivil Havacilik Yiiksekokulu

Alagam Meslek Yiiksekokulu

266

Ali Fuad Basgil
Hukuk Fakiiltesi 2008

Amasya Egitim Fakiiltesi
Amasya Fen Edebiyat Fakiiltesi
Mesleki ve Teknik Egitim Fakiiltesi
Mimarlik Fakiiltesi
Amasya Saglk Yiiksekokulu
Amasya Meslek Yiiksekokulu

Ordu Fen Edebiyat Fak. Merzifon Meslek Yiiksekokulu

Sinop Su Uriinleri Fakiiltesi

Unye iktisadi ve idari Bilimler Fak. Sinop Fen Edebiyat Fakiiltesi
Fatsa Deniz Bilimleri Fak, Sinop Egitim Fakdiltesi
Ordu Sadglik Y.0 Boyabat iktisadi ve idari Bilimler Fakiiitesi
Mesudiye M.Y.O Sinop Saghk Yiiksekokulu
Unye M.Y.O Sinop Meslek Yiiksekokulu 57
Fatsa M.Y.O Boyabat Meslek Yiiksekokulu

Gerze Meslek Yiiksekokulu
Ayancik Meslek Yiiksekokulu
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Yonetim Kurulu

Genel Sekreterlik

lTA
ic Denetim Birimi Rektor Yardimcilan
ENSTITULER FAKULTELER YUKSEKOKULLAR MERKEZLER DAIRELER
Egitim Bilimleri Ali Fuad Basgil Samsun Atatiirk llkeleri ve Bilgi Islem
Enstitiisii Hukuk Fakiiltesi Saghk Y.0 ink Tar. Ars. ve Uyg. D. Bsk.
Fen Bilimleri Gemi ins. ve Deniz Sivil Biyoteknoloji Ars. ve Hukuk
Enstitiisii Bilimleri Fakiiltesi * Havacilik .0 Uyg. Merkezi Miisavirligi
Giizel Sanatlar Dis Hekimligi Yabanci Bol. Kal. ve Strateji Idari ve Mali Isler
Enstitilsii * Fakiiltesi Diller .0 Uyg. ve Ars. Mer. D. Bsk.
Saglik Bilimleri Egitim MESLEK Cevre Sorunlar Kiitiiphane ve Dok.
Enstitiisii Fakiiltesi | YUKSEKOKULLARI Uyg. ve Ars. Mer. D. Bsk.
Sosyal Bilimler Fen - Edebiyat Adalet Cocuk Egt. Ogrenci lgleri
Enstitilsii Fakiiltesi Meslek Y.0 Uyg. ve Ars. Mer. D. Bsk.
L N Giizel Sanatlar Alacam Deney Hayvanlari Personel
e LER Fakiiltesi Meslek Y.0 Uyg. ve Ars. Mer. D. Bsk.
Enformatik Havacilik ve Uzay Bafra Findik ve D. S. Kabuklu| | Saglik Kiiltiir ve Spor
Boliimii Bilimleri Fakiiltesi * Meslek Y.0 Mey. Uyg. ve Ars. Mer. D. Bsk.
Ortak Dersler llahiyat Carsamba Tic. Bor. Gelisimsel Egt. Strateji Gelistirme
Boliimii Fakiiltesi MY.0 Uyg. ve Ars. Mer. D. Bsk.
BSelve idari = )
KONSERVATUARLAR |ktI.S.adl ve ldari Havza Hav. ve Uz. Tek. Yapi Isleri ve Tek
Bilimler Fak. Meslek Y.0 Uyg. ve Ars. Mer. D. Bsk.
19 Mayis Samsun lletisim Kavak ileri Tek. Egt. Basin Yayin ve
Devlet Kon.* Fakiiltesi Meslek Y.0 Uyg. ve Ars. Mer. Halkla iliskiler
*Heniiz Egitim - Ogretime Mimarhk Saglik Hizmetleri Kadin ve Top ..
b KOORDINATORLUKLER
aglmarnis olanlar Fakiiltesi Meslek Y.0 Uyg. ve Ars. Mer. i g
:;Ym;:;gu Bt‘e{cll;r;:s:ll(:llu Mﬁhe:ndisl_ik Samsun Ok. Oncesi Egt. Kalite Gelistirme
01.07.2013 Tarih itibari ile ] Meslek .0 Uyg. ve Ars. Mer. — -
Fakiilte olmugtur. Tip Terme Ornitoloji Ogretim Oyesi
Fakiiltesi Meslek Y.0 Arastirma Yetistirme P.
Turizm Vezirkoprii Saglik Proje Yonetim
Fakiiltesi Meslek Y.0 Uyg. ve ArS. Mer. Ofisi
Veteriner Yesilyurt Demir SuEKosistemler Ult_lflataram
Fakiiltesi Celik Meslek Y.0 Uyg. ve Ars. Mer. lliskiler
Yasar Dogu Spor Siirekli
Bilimleri Fakiiltesi ** Egjitim Merkezi
iraat OMU Temiz Enerji
Ll Tek Ars. Mer.
Uzaktan Egitim
Uyg. ve Ars. Mer.
Un. San. isDn.
Brl. Egt. Mer.

Yaratici Yazarlik

Uyg. ve Ars. Mer.
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Yasal Yiukumldlukler ve Mevzuat Analizi

Cagdas egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaclarina uygun insan
guicu yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayall ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak, lilkeye ve insanliga hizmet etmek (izere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve
bilimsel 6zerklige sahip universitelerin Devlet tarafindan kanunla kurulacagi Anayasanin 130’ncu maddesi ile
hiikiim altina alinmistir.

Yiiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve biitiin yliksekogretim kurumlarinin ve tist kuruluglari-
nin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim - 6gretim, arastirma, yayim, 6gretim elemanlari,
ogrenciler ve diger personel ile ilgili esaslari bir butiinliik icinde diizenlemek amaciyla yayimlanan 2547 Sayili
Kanunun 12’nci maddesine gore Yiiksekdgretim Kurumlarinin gorevleri sunlardir;

-Gagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaglari ve kalkin-
ma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal ¢esitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastir-
ma, yayim ve danismanlik yapmak,

-Kendi ihtisas giicti ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, llkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicli yetistirmek,

-Tlrk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz, yazi ve diger
araclarla yaymak,

-Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

-Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorun-
larini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma
konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirma-
lari sonuclandirarak disiincelerini ve dnerilerini bildirmek,

-Egitim - 6gretim seferberligi iginde, 6rgiin, yaygin, stirekli ve acik egitim hizmetini tstlenen kurumlara
katkida bulunacak onlemleri almak,

-Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernles-
meyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,
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-Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

-Yiiksekogretimin uygulamali yapiimasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye islet-
melerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Ayrica; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile sadece mali yonetimde degil, kamu yonetimi
anlayisinda da koklii degisiklikler yapilmis, kanun kapsamindaki ézel biitceli kuruluslardan olan Universitelere de
cesitli gorev ve sorumluluklar getirilmistir.

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Universitemizin yasal yetki ve sorumluluklari kapsaminda yiiriittiigii faaliyetleri ve ortaya cikan iiriin / hiz-
metleri bulunmaktadir. Yapilan faaliyetler ve elde edilen {iriin / hizmetler iiniversitemiz cesitli birimleri tarafindan
gerceklestirildiginden, birimlerimizin faaliyetleri ve nihai iriin/hizmetlerinin tespiti icin birim stratejik planlama
calisma gruplariyla koordineli calismalar yapilmis olup asagidaki sonugclara ulasiimistir;

FAALIYET ALANLARI

Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Sinif egitimleri
Uygulamali egitimler
-Laboratuvar
-Saha
-Uygulamali Merkezler
Mekan bagimsiz egitim

Uretim / Hizmet Faaliyetleri

Arastirma - Gelistirme Faaliyetleri
Lisansdistl tez calismalari

Kamu destekli projeler Yénetim ve Destek Faaliyetleri
Ozel sektor destekli projeler
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URUN / HIZMETLER

Egitilmis Isgiicii

« On lisans seviyesinde yetismis kalifiye eleman

* Lisans seviyesinde yetismis kalifiye eleman

e Lisans Usti seviyesinde yetismis kalifiye eleman
- Akademisyenligi tercih etmeyenler
- Akademisyenligi tercih edenler

» Sertifika ve/veya katim belgeli yetismis eleman

Bilgi Uretimi
* Bilimsel yayinlar
e Patentler

» Telif hakki alinmis Grtnler

2014 - 2018 STRATEJIK PLAN

Saglk Hizmetleri

Zirai Uriinler ve Hizmetler

Sanatsal Uriinler

Diger Gelir Getirici Uriin ve Hizmetler
Danismanlik Hizmetleri

Mali Hizmetler

Ogrenci Hizmetleri

Personel Hizmetleri

Bilisim Hizmetleri

Yapi ve Teknik Hizmetler
Kiitiiphane Hizmetleri
Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler
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Paydas Analizi

Tablo: OMU Paydas Listesi / Paydaslarin Oncelik Sirasina Gére Dagilimi

Dis Paydas
Hizmet ic Temel  Stratejik
Paydaslar Alanlar ~ Paydas Ortaklar Ortaklar Neden Paydas Oncelik
Ogrenciler V v Hizmet ve Faaliyetlerden etkileniyor
Hastalar ve Yakinlari v + Hizmet ve Faaliyetlerden etkileniyor

Universitemiz insan Kaynaklari
Basbakanlik

Devlet Personel Baskanlig
TUBITAK

0SsYM

Kamu ihale Kurumu
Sosyal Giivenlik Kurumu
Kalkinma Bakanhgi

Milli Egitim Bakanligi
Saglk Bakanhgi

Maliye Bakanlig

Yiiksek Ogretim Kurulu
Universitelerarasi Kurul
Sayistay

il Kamu Kurumlari

Ulusal ve Yerel Medya
Valilik

Sivil Toplum Kuruluslari
Mezunlar

Yasama ve Yargi Organlari
Yerel Yonetimler

Yurt ici ve Yurt disi Universi-
teler

Arastirma Kurumlari

Sanayi Kuruluglar

1: Onemli / Giiglii
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Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor
Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor
Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor
Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor
Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor
Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor
Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor
Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor
Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor
Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor
Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor
Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor
Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor
Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor
Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor
Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor
Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor
Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor
Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor
Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor

Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor
Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor

Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor

Hizmet ve Faaliyetleri etkiliyor

3: Onemsiz / Giiglii
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Paydas analizinin ilk asamasinda paydaslarimizin kimler oldugunun tespit edilebilmesi icin; Universite-
mizin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar, yonlendirenler, etkilenenler ve etkileyenler ile sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir, sorularina cevap arandi. Bu cevaplara gore paydaslarimiz tespit edilmis ve bunlar islev-
lerine gore hizmet alanlar, i¢ paydas, dis paydas ( temel ortak ve stratejik ortak ) baslklari altinda siniflandirildi.
Dis ve i¢ paydaslara yonelik olarak 761 adet 6grenci, 337 adet akademik personel, 275 adet idari personel, 399
adet hasta ve hasta yakinlari, 783 adet vatandas ve 505 adet sanayi kuruluslari olmak tizere toplam 3060 adet
yiiz yiize anket yapildi. ilaveten 14 ayr kamu kurum ve kurulusu ile anketler yapildi. Tiim bu anketlerin sonuclari
degerlendirilerek i¢ ve dis paydaslarla ilgili paydas etki ve 6nem matrisleri olusturuldu ve GZFT analizlerinde
kullanildi. Ayrica, GZFT analizlerine katki saglamak amacl akademik birimlerin stratejik plan ¢alisma gruplarinin
yazili goriisleri, 6grenciler ve idari personelimizle odak grup toplantilari da yapilarak elde edilen bilgiler anket
sonuclari ile birlikte degerlendirildi. Ikinci asamada, paydasin liniversitemiz faaliyetlerini etkileme giicii ile iiniver-
sitemiz faaliyetlerinden paydaslarin etkilenme derecesi dikkate alinarak bir 6ncelik sirasi belirlendi.

Tablo: Paydaslarin Degerlendirilmesi

Arastirma
Egitim Gelistirme ve
Paydaslar Ogretim  Saglk  Yayin Faaliyetleri
Ogrenciler + v
Hastalar ve yakinlari
Universitemiz insan Kaynaklari Y v Y

Diger Kamu Kurumlar v
Ulusal ve Yerel Medya
Valilik v v

Sivil Toplum Kuruluslari

Yerel Yonetimler N V
Yurti ¢i ve Yurt disi Universi- y

teler

Arastirma Kurumlar v
Sanayi Kuruluglar w/

Toplum
Bilgilendirme ve
Yayim Faaliyetleri

L 2 2

Gelir Getirici

_\/
,\/

Uriin ve
Hizmetler

Yonetim ve
Destek
Faaliyetleri

LA A

Universitemizin paydaslarla iliskisinde hangi iiriin / hizmet alaninda etkilesim icinde bulunuldugunu gés-
termek amaciyla yukaridaki paydas iiriin / hizmet matrisi hazirland. Bu etkilesim; Egitim — Ogretim, Bilimsel Aras-
tirma, Danismanlik, insan Giicii Yetistirme, Bilim Verilerini Yayma, Toplumun Egitimi, Gériis — Diisiince Belirtme,
Sektérel Modernlesmeye Katki Saglama, Teknolojiyi Gelistirme ve Yayma, Egitim — Ogretim Esaslarini Gelistirme,

Doner Sermaye Hizmetleri ve Saglik Hizmetleri ile Yonetim ve Destek Faaliyetleri temeline dayali tespit edildi.
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Tablo: Paydas Etki / Onem Matrisi

Onemli/ Giiclii Onemli / Zayif

Cikarlarini Gozet ve Ca-

Birlikte Calis IenaBinaID L Bilgilendir
Ogrenciler Hastalar ve Yakinlari Devlet Personel Baskanlig
Universitemiz insan Kaynaklari  Basbakanlik il Kamu Kurumlari
0SYM TUBITAK Ulusal ve Yerel Medya
Kalkinma Bakanligi Kamu ihale Kurumu Sivil Toplum Kuruluglari
Milli Egitim Bakanhgi Sosyal Giivenlik Kurumu Yasama ve Yargi Organlari
Maliye Bakanligi Saglik Bakanhgi
Yiiksek Ogretim Kurulu Mezunlar
Universitelerarasi Kurul Yerel Yonetimler
Sayistay Yurt ici ve Yurt disi Universiteler
Valilik Arastirma Kurumlari

Sanayi Kuruluslar

Paydaslarla yapilan toplanti, anket ve degerlendirmeler sonucunda Universite ile paydaslarin birbiri icin
tasidiklar 6nem ve etkileme giiciinii gésteren bir Etki / Onem Matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris
sayesinde oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek ¢alismalarin ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Etki
(zayif ve gliclu), paydasin universitemizin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkile-
me gliclini; 6nem ise tniversitemizin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin
belirlenmesinde kullaniimistir. Paydaslarin tiniversitemiz agisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek politika-
lar “Bilgilendir”, “Cikarlarini Gozet ve Calismalarina Dahil Et” ve “Birlikte calis” olarak belirlenmistir.
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Universitemizde 2012 yili sonu itibari ile 2104 akademik ( 6’si yabanci uyruklu 6gretim elemani ) 1800
idari, 230 srekli is¢i, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4-B maddesine gore 43, 4/C maddesine gore 79
personel bulunmaktadir. Ayrica hizmet alimi suretiyle 1604 personel ¢alistirimistir. Akademik ve idari personele

iliskin detay bilgiler asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Akademik Personel Unvan Dagilimi

Profesor

Docent

Yardimci Docent
Ogretim Gorevlisi
Okutman

Uzman

Arastirma GOrevlis

Toplam: 2104

318

192

446

200

62
42
844

15,11
912

2119
9,50

2,94
1,99
40,11
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Akademik Personel Yas Dagilimi

Yas Gruplan

<=25
26-35
36 -45
46 - 55
56 - 65
66 +

80

863
634
386

122
13

Toplam: 2098

3,8
41,1
30,2
18,4
58
0,6



Tablo: Akademik Personelin Birimlere Gore Dagilimi

BiRIM

Adalet Meslek Yiiksekokulu

Alacam Meslek Yiiksekokulu

Ali Fuad Basgil Hukuk Fakiiltesi
Bafra Meslek Yiiksekokulu
Carsamba Ticaret Borsasi Meslek Y.
Dis Hekimligi Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Fakiiltesi

Fen Bilimler Enstitiisi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Havza Meslek Yiiksekokulu

ilahiyat Fakiiltesi

iletisim Fakiiltesi

Kavak Meslek Yiiksekokulu
Mimarlik Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Rektorliik

Saglik Billmleri Enstitiisii

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Samsun Meslek Yiiksekokulu
Samsun Saglik Yiiksekokulu
Sivil Havacilik Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Terme Meslek Yiiksekokulu

Tip Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Vezirkdprii Meslek Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yasar Dogu BESYO

Yesilyurt Demir Celik Meslek Yiikseko-

kulu

Ziraat Fakiiltesi

19 Mayis Samsun Devlet Konservatuvari

Yabanci Uyruklu

Genel Toplam

PROFESOR

12

22

63

20

16

129

14

37

318

DOCENT

14

18

35

10

12

60

16

15

192

YARDIMCI
DOGENT

36

74

96

38

446

OGRETIM
GOREVLISI

il

43

12

24
15

13

13

200

2014 - 2018 STRATEJIK PLAN
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20
1 1
1
25 1
32
32 1
13
41 1
3
1
6
8
2
30
27 28
47
24
4
2 1
28
404 7
1
7 1
33
2
12 1
844 62 42

TOPLAM

190
13
194

106
55
47
10
40
37
26

28
10
700

2104
67
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Tablo: idari Personelin Birimlere Gére Dagilimi

Ust Birim Birimler Sayl %
REKTORLUK
419 GENEL SEKRETERLIK 33 1,8

REKTORLUK 10 0,6
REKTORLUK PROJE YONETIM OFiSi 6 03
REKTORLUK DONER SERMAYE 3 0,2
REKTORLUK ULUSLARARASI ILISKILER BIRIMi 3 0,2
REKTORLUK OYP KOORDINATORLUGU 1 0,1
BASIN YAYIN 1 0/
SOSYAL TESISLER iSLETME MUDURLUGU 7 0,4
ORMAN VE CEVRE DUZENLEME MUDURLUGU 4 0,2
GELISIMSEL EGITIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI 6 0,3
ARAC ISLETME MUDURLUGU 2 0,1
ORTAK DERSLER BOLUMU 2 0,1
PSIKOLOJIK DANISMA ve REHBERLIK BIRIMI 1 0,1
SUREKLI EGITiM MERKEZI MUDURLUGU 2 0,1
ENFORMATIK BOLUMU 1 0/
COCUK EGITIM ARASTIRMA MERKEZI 1 0,1
IDARI ve MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 107 59
YAPI ISLERI ve TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 68 3,8
SAGLIK KULTUR ve SPOR DAIRE BASKANLIGI 56 31
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 22 1,2
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 19 1
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 19 1
HUKUK MUSAVIRLIGI 10 0,6
SAGLIK KULTUR ve DAIRE BASKANLIGI ( OZGELIR) 7 0,4
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 20 1
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 5 0,3
UZAKTAN EGITIM MERKEZI MUDURLUGU 3 0,2

HASTANE

919 UNIVERSITE HASTANESI BASMUDURLUGU 715 397

SEHIR POLIKLINIGI 203 1,3
DIS HEK. FAK. AGIZ VE DIS SAG. EGT. ve UYG. HASTANESI 1 0,1
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Ust Birim

FAKULTELER

ENSTITULER

MESLEK YUKSEKOKULLARI

365

19

78

Birimler

EGITiM FAKULTES

DIS HEKIMLIGi FAKULTESI

TIP FAKULTESI

FEN EDEBIYAT FAKULTESI

ZIRAAT FAKULTESI

MUHENDISLIK FAKULTES

ILAHIYAT FAKULTESI

VETERINER FAKULTES

iKTISADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI

ALi FUAD BASGIL HUKUK FAKULTESI
HAVACILIK ve UZAY BILIMLER| FAKULTESI
LETISIM FAKULTESI

MIMARLIK FAKULTES

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

TURIZM FAKULTES

19 MAYIS SAMSUN DEVLET KONSERVATUVARI
SAMSUN SAGLIK YUKSEKOKULU

SIVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU

YASAR DOGU BEDEN EGITiMi ve SPOR YUKSEKOKULU
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
FEN BILIMLERI ENSTITUSU

SAMSUN MESLEK YUKSEKOKULU

BAFRA MESLEK YUKSEKOKULU

YESILYURT DEMIR GELIK MESLEK YUKSEKOKULU
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU
CARSAMBA TiCARET BORSASI MESLEK YUKSEKOKULU
HAVZA MESLEK YUKSEKOKULU

TERME MESLEK YUKSEKOKULU

KAVAK MESLEK YUKSEKOKULU

ALACAM MESLEK YUKSEKOKULU

VEZIRKOPRU MESLEK YUKSEKOKULU

ADALET MESLEK YUKSEKOKULU

Toplam: 1800

2014 - 2018 STRATEJIK PLAN

Sayi

S o1 o1 o

= N W W OO N OO N

%

3,7
3]
2]
2,0
1,8
1,8
1,1
0,8
04
0.4
0,3
0,2
01
01
0,1
01
0,6
0,7
0,7
0,3

0,3
0,3
0,3
0,2

0,9
0,9
0,6
04
0,3
04
0,3
0,2
0,2
0,1
0,1
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Idari Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu Sayi
65 % 3,6

ilkokul
Ortaokul ve Dengi 127 % 71
Lise ve Dengi 384 % 21,3
4 Yilhk Lise 30 % 1,7
2 Yillik Yiiksek Ogrenim 400 %222
4 Yillik Yiiksek Ogrenim 769 %427
5 Yillik Yiiksek Ogrenim 5 % 0,3
6 Yillik Yiiksek Ogrenim 3 % 0,2
Lisanustu Egitim 16 % 0,9
1 % 0,1

Doktora
Toplam: 1800

Idari Personelin Yas Dagilimi

Yas Gruplan Sayi
43 %24
509 % 28,3

<=25
26-35
36-45 690 % 38,3
46 - 55 475 % 26,4
83 % 4,6

56 +
Toplam: 1800
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2012-2013 EGITIM-OGRETIM YILI MEVCUT OGRENCI SAYILARI

FAKULTE / ENSTITU / YOKSEKOKUL

ALi FUAD BASGIL HUKUK FAKULTESI

Di$ HEKIMLIGI FAKULTESI

EGITIM FAKULTESI

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

IKTISADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

MUHENDISLIK FAKULTESI

TIP FAKULTESI

VETERINER FAKULTESI

ZIRAAT FAKULTESI

SAMSUN SAGLIK YUKSEKOKULU

SIVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU

YASAR DOGU BEDEN EGITiMi ve SPOR YUKSEKOKULU
LISANS TOPLAMI

ADALET MESLEK YUKSEKOKULU

ALACAM MESLEK YUKSEKOKULU

BAFRA MESLEK YUKSEKOKULU

CARSAMBA TICARET BORSASI MESLEK YUKSEKOKULU

HAVZA MESLEK YUKSEKOKULU

KAVAK MESLEK YUKSEKOKULU

SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU

SAMSUN MESLEK YUKSEKOKULU

TERME MESLEK YUKSEKOKULU

VEZIRKOPRU MESLEK YUKSEKOKULU

YESILYURT DEMIR GELIK MESLEK YUKSEKOKULU

ON LISANS TOPLAMI
ENSTITULER
EGITiM BIiLIMLERI ENSTITUSU
FEN BILIMLERI ENSTITUSU
SAGLIK BILIMLERi ENSTITUSU
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ENSTITU TOPLAMI

UZAKTAN EGITIM - EBELIK LISANS TAMAMLAMA
ILAHIYAT FAKOLTESI - ILITAM
PEDAGOJIK FORMASYON EGITiMI
GENEL TOPLAM

* Aftan donen pedagojik formasyon dgrenci sayilari.

OGRETIM TURU
.OGRETIM II.OGRETIM TOPLAM
334 334
519 519
4909 3094 8003
3130 1992 5122
840 128 968
1260 944 2204
2810 1517 4327
1289 1289
473 473
1300 1300
860 860
67 67
827 450 1277
18618 8125 26743
99 99
233 173 406
378 415 793
675 581 1256
668 390 1058
279 97 376
940 389 1329
m4 820 1934
347 120 467
544 347 891
396 422 818
5673 3754 9427
YUKSEK LIS#EIgsiZ DOKTORA YL‘iJS‘fNEg
TEZLI UE & TOPLAM TEZSIiZi® TOPLAM
512 148 12 672 99 57 828
964 964 369 1333
215 48 263 194 457
673 673 14 164 951
2364 196 12 2572 776 221 3569
2235 2235
595 595
300 300
30769 12100 42869
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Uluslararasi Ogrenci Sayilari ( devam )
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2014 - 2018 STRATEJIK PLAN

EK 1:2009-2013 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Ondokuz Mayis Universitesi 2009-2013 yili birinci stratejik plani; 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve eki tablo geregince hazirlanmistir. Yeni kamu yonetimine gegis surecinde hazirlanan ilk stratejik
planlarin uygulanmasinda kamu kurumlarinda bazi aksakliklarin yasanilmasi kacinilmaz olmustur. Universitemiz
birinci stratejik planinda Egitim-Ogretim, Kurumsal Kapasite ve insan Kaynaklar Yénetimi, Arastirma-Gelistir-
me-Rehberlik ve Danismanlik, Toplumsal Yasama Katki adi altinda 4 tema, 8 stratejik amac, 30 stratejik hedef ve
107 performans gostergesi belirlenmistir. Planda ayni kapsamli birden fazla amag ve hedefin yer almasi, perfor-
mans gostergelerinde mevcut durumun objektif dlciilere dayandirilarak belirlenmemis olmasi, planda sorumlu
olarak belirtilen bazi birimlerin harcama birimi olmamasindan dolayi yillik performans programlarinin hazirlanma-
si slirecinde, plan-bitge iliskisinin kurulmasinda ve izlenmesinde sorun yasanmasina sebep olmustur. 2014-2018
Stratejik planin uygulama ve izlenebilirligini saglamak icin bu planda stratejik amag ve hedefler daha az sayida
tutuldu. Performans gdstergelerinin girdi, ¢ikti ve sonu¢ odakli olmasina agirlik verildi. Temel gdsterge niteligin-
deki mevcut durumlar tespit edildi. Sorumlu birimlerin tayininde plan, program ve biitceyle iliskisi kurulabilecek
birimler olarak belirlenmesine dikkat edildi.

Universitemizin 2009- 2013 Birinci Stratejik Planinin uygulanmis olan déneminde kamu kaynaklari; sef-
faflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkesi ve yonetim anlayisiyla kullanilmistir. Bu planda yer alan amag ve
hedeflerimizden plan-biitce iliskisi kurulabilen ve dnceliklendirilenlere iliskin performans hedefleri ve performans
gostergeleri her yil performans programlarinda belirlenmis, yil yatinm programi ve yil biitcesiyle iliskilendirilerek
sonuclari idare faaliyet raporlarimizda aciklanmistir.

Stratejik Yonetim Sistemi siirecinde gelinen noktada tlim kamuda oldugu gibi kurumumuzda da bir far-
kindalik olugmustur. Ancak bu sistemin yerine getirilmesi gereken vyasal bir zorunluluk olarak algilanmasi ve
calisanlarin degisime yeterince acik olmamasi, stratejik yonetimin basarisi tizerinde olumsuz bir etki yaratmistir.
Ayrica; stratejik planin uygulama, izleme ve degerlendirilmesinde ihtiya¢ duyulan bilisim sistemlerinin yeterli ve
amaca uygun olmayisi yaninda mevzuattan kaynaklanan bazi sikintilar da uygulamada olumsuzluk olarak karsi-
miza ¢ikmistir.
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Hedeflenen Zaman Sorumlu Birimler/ Kisiler
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Asamalar

| - Hazirhk Asamasi

Faaliyetler

Stratejik Plan Calismalarinin
Baslatildiginin Duyurulmasi

Universitemiz Rektorii Tarafin-
dan imzalanan ve Universitemiz
Birimlerine Gonderilen Genelge
ile Stratejik Plan Calismalarinin
Bagslatildiginin Duyurulmasi

Koordinator Birimin Belirlen-
mesi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhginda Bir idari Destek
Ekibinin Olusumu

Stratejik Planlama Ekip Faali-
yetlerinin Desteklendigi ve Tiim
Sekreteryasinin Yiriitildiigu
Birim

Stratejik Planlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Planlama Calismala-
rinda Birimlerimizde Calisma
Gruplarinin Kurulmasi

Fakiilte / Enstitii / Yiiksekokul

/Meslek Yiiksekokulu/Merkez

*  Her Bir Fakiilte, Enstitii,
Yiiksekokul ve Merkezde
Yonetici, Akademik ve
idari Personelden Kurulu
Stratejik Planlama Calisma
Gruplarinin Olusturulmasi

Rektorliik idari Birimler

*  [dari Birimlerin Her Birinde
Yonetici ve Personelden
Stratejik Planlama Calisma
Grubunun Olusturulmasi

Stratejik Plan Ekibinin ve
Stratejik Planlama Calismalarina
Destek Verecek Calisanlarin
Egitimi

Ekim/201

Ekim/201

Kasim/201

Kasim/201M1

Kasim/201M1

Kasim/201M1

Mart/2012

Ust Yénetici

Ust Yonetici

SGDB

Ust Yonetici

Tiim Birimler

Tiim Akademik Birimler

Genel Sekreterlik/Proje Yénetim
Ofisi/Daire Baskanliklar/Hukuk
Miisavirligi

SGDB
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Asamalar Faaliyetler Hedeflenen Zaman Sorumlu Birimler/ Kisiler
Tarihsel Gelisim Nisan/2012 Stratejik Planlama Ekip Uyeleri
Yasal Yikimliilikler ve Mevzuat Nisan/2012 Stratejik Planlama Ekip Uyeleri
Analizi
Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Mayis-Haziran/2012 Stratejik Planlama Ekip Uyele-
Hizmetlerin Belirlenmesi ri/ Birim S.P. Calisma Gruplari
Paydas Analizi Haziran-Temmuz/2012 Stratejik Planlama Ekip Uyeleri
Kurum ici Analiz ve Cevre ,
Aﬁal:izi ¢ iz ve Gev Agustos-Ekim/2012 Stratejik Planlama Ekip Uyeleri
Her Birimin Giiclii ve Zayif Yan-

Il - Durum Analiz Asamasi Birim S.P. Calisma Gruplari

larinin Belirlenmesi ve Firsat ve Agdustos-Ekim/2012
Tehditlerin Tespit Edilmesi

Ogrenci Konseyi ile Giiclii ve
Zayif Yanlarinin Belirlenmesi

ve Firsat ve Tehditlerin Tespit Agustos-Ekim/2012 ADEK

Edilmesi

Birimlerden Gelen Verilerinde

Dikkate Alinarak Kurumun Ge- AGustos-Ekim/2012 Stratejik Planlama Ekip Uyeleri

nel Olarak Mevcut Durum (i¢ ve
Dis Cevre) Analizinin Yapilimasi
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Asamalar Faaliyetler Hedeflenen Zaman Sorumlu Birimler/ Kisiler

Misyon — Vizyon — Degerler-A-
maclar-Hedefler-Performans
Gostergeleri-Stratejilerin Revize

Edilmesi ve Kurum Diizeyinde Ekim-Kasim/2012 Ust Yonetim/Stratejik Planla-
Paylasilarak Geri Bildirimlerin ma Ekibi/ Birim S.P. Calisma
Alinmasi Gerekli Diizeltmelerin Gruplari

Yapilmasi

Taslak Stratejik Planinin Hazir-
- I
lll - Gelecege Bakis anmast
Yapilan Tiim Kurumsal Analiz
Calismalarinin ve Taslak Planin
Birimlere Duyurulmasi ve Geri
Bildirim Alinmasi

Aralik/2012 Stratejik Planlama Ekibi/SGDB

Elektronik Ortamda Birimlere
Duyurulmasi

Universite Stratejik Plan Taslagi- Stratejik Planlama Ekibi/SGDB
na Son Seklinin Verilmesi
IV - Planlarin Olusturulma
Asamasi Stratejik Planin Grafik ve Tasar-
minin Yapiimasi SGDB

Ocak/2013

HAZIRLIK CALISMALARI

Ondokuz Mayis Universitesi 2014-2018 stratejik planlama calismalarinin baslatildigi 24.10.2011 tarihinde
uist yonetici tarafindan yayinlanan i¢ genelge ile tiim birimlerimize duyurulmustur.

2014-2018 stratejik planlama calismalari koordinatorliigu Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan
yapimistir.

Universitemizde stratejik planlamanin biitiin asamalarinda 6nemli rol iistlenen Stratejik Planlama Ekibi
farkli birimlerde ve gorevlerde bulunan, yetkin-donanimli personelden kurulmustur.

Ayrica birimlerimizde stratejik planlama calismalarina destek olacak yonetici, akademik ve idari perso-
nelden olusan Stratejik Planlama ¢alisma gruplar kurulmustur.
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Ust Yénetici tarafindan iniversitemiz farkli akademik ve idari birimlerin yonetici ve temsilcilerinden olus-
turulan stratejik planlama ekibine stratejik planlama calismalarina baslamadan dnce stratejik yonetim konusunda
bilgilendirme yapilmasi planlanmis; 12.12.2011 tarihinde yapilan toplantida stratejik yonetim, stratejik planin hu-
kuki cercevesi, stratejik yonetim siireci ve agamalari, stratejik planlarin hazirlanmasi ve 2009-2013 dénemi birinci
stratejik plani hakkinda Strateji Gelistirme Daire Baskaninca bilgilendirme yapilmistir.

Stratejik Planlama Ekibinin ve stratejik planlama calismalarina destek verecek ¢alisanlarin dncelikle ge-
rekli olan teorik ve pratik yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla egitim almalar planlanmistir. Bu amacla 08-11
Mart 2012’de TUBITAK - TUSSIDE Gebze yerleskesinde 30 kisilik katiimla 4 giinliik Stratejik Yonetim Egitimi
alinmistir.

2014-2018 Universitemiz stratejik plani hazirlik siireci katilimci bir yaklasimla yiiriitiilmiistiir. Plan siireci-
ne, durum analizi yapilarak neredeyiz sorusuna cevap aramakla baslanmistir. Bu amagla ekip icinden birer tiyenin
baskanhginda tniversitemiz cesitli birimlerinden idari ve akademik personelin yer aldigi Tarihi Analiz-Yikimli-
liik- Mevzuat, Faaliyet-Hizmet, Paydas Analizi, i¢ Analiz ve Cevre Analizi adi altinda bes alt calisma grubu olus-
turulmustur. Bu ¢alisma gruplar kendi calismalari ile birlikte, birimlerde olusturulan stratejik planlama ¢alisma
gruplariyla da ayri ayr ¢alismalar yaparak; dncelikle tiniversitemizin tarihsel gelisiminin degerlendirilmesi, yasal
yukimlilikleri ve mevzuat analizi calismalar geceklestiriimistir. Faaliyet alanlar ile bu faaliyetler sonucunda
sunulan hizmetler ve elde edilen driinlerin belirlenmesinde tim birimlerimizin katilimi saglanmistir.

Universitemiz paydas analizleri yapilarak paydaslarin goriis ve nerilerinin plana yansitimasina énem
verilmistir. Stratejik Planlama Ekibi i¢ analiz ve ¢evre analiz gruplari ve tiim birimlerimizin stratejik planlama calis-
ma gruplarinca GZFT analizine iliskin ¢alismalar yapilmistir. Paydas anketleri ve grup calismalarindan elde edilen
verilerden hareketle {iniversitenin giiclii ve zayif yonleri ile olusabilecek firsat ve tehditleri Ust Yonetim ve Strate-
jik Planlama Ekibi’nce miitalaa edilmistir. Kurulus ici analiz ve ¢evre analizi ¢alismalari kapsaminda diniversitemiz
teskilat yapisi, insan kaynaklari, bilgi ve teknolojik kaynaklar, mali durum ve fiziksel yapisina iligkin bilgiler ile
faaliyetlere iliskin Kalkinma Plani, Hiikiimet Programi, Tirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi Raporu, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan, Yatinm Programi gibi st politika belgeleri incelenmistir. Yapilan tiim calismalar
degerlendirilerek Universitemiz giiclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmis ve GZFT analizi tamamlan-
mistir.

GZFT analizi ve paydas analizi, misyon ve vizyon bildirimleri ile ilke ve temel degerlerimizin belirlenmesi-
ne esas teskil etmistir. Misyon ve vizyon bildirimi ile ilke ve temel degerler Ust Yonetim tarafindan planlama ekibi
ve calisma gruplarinin gorisleri alinarak belirlenmistir.

2014-2018 stratejik plan doneminde tniversitemizin belirledigi ilke ve temel degerler ile misyon ve vizyon
cercevesinde amac, hedef ve stratejiler Stratejik Planlama Ekibince hazirlanmistir. ADEK Uyelerinin ve olusturulan
calisma gruplarinin da gériis ve 6nerileri alinarak mutabakat saglanan ve Ust Yonetimce de uygun gériilen amac,
hedef ve stratejiler nihai halini almistir. Hedefleri 6lcmede kullanilacak performans gdstergeleri sorumlu birimle-
rin gorlis ve Onerileri dogrultusunda olusturulmus, temel gosterge niteligindeki mevcut durumlar tespit edilmis,
gostergelerin izlenecegi zaman dilimleri belirlenmistir.

Taslak haline getirilerek tiim birimlerin gériis ve dnerileri alindiktan sonra Universite Senatosuna incelen-
mesi ve onaylanmasi icin sunulan Ondokuz Mayis Universitesi ikinci Stratejik Plani Kalkinma Bakanligina génde-
rilmistir.
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ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITES

EK 3: 2014-2018 STRATEJiK PLANLAMA EKiP UYE-

1- Prof. Dr. Hakan LEBLEBICIOGLU Stratejik Plan Ekip Baskani ( 2012-...

2- Prof. Dr. Sait BILGIC Stratejik Plan Ekip Baskani ( 2011-2012)
3- Prof. Dr. Mustafa Bekir SELCUK

4- Prof. Dr. Abdurrahman AKSOY

5- Prof. Dr. Yiiksel BEK

6- Prof. Dr. Yavuz UNAL

7- Prof. Dr. Erdem KOC

8- Prof. Dr. Ali ERTEKIN

9- Prof. Dr. Fersat KOLBAKIR

10- Prof. Dr. Birol ELEVLI

11- Dog. Dr. Erkan YALCIN

12- Doc. Dr. Erdal ABDULHAKIMOGULLARI

13- Doc. Dr. Aytekin COKELEZ

14- Doc. Dr. Soner CANKAYA

15- Doc. Dr. M. Ali CENGIZ

16- Doc. Dr. Hasan GUL

17- Yrd. Dog. Dr. M. Cihan BEREKET

18- Yrd. Doc. Dr. Yakup KESKIN

19- Yrd. Dog. Dr. Naci MURAT

20- Ars. Gor. Abreg Sinan CELEM

21- Birsen KAHRAMANOGLU ( Strateji Gelistirme Daire Baskani)
22- Recep DURMUS ( Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskani )
23- Giingor KURAL ( Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani )
24- Suat ORTAHISAR ( Ogrenci Konseyi Baskan! )
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Koordinator Birim
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Birsen KAHRAMANOGLU
Strateji Gelistirme Daire Baskani

Havva B. DEMIR
Sube Muddiri

Nihan YUCEL
Mali Hizmetler Uzman Yrd.

Mehmet SATILMIS
Mali Hizmetler Uzman Yrd.

Semra SOYSAL
Bilgisayar isletmeni

Selma BESIKCI
Isci
Aylin SEZGIN KELES

Bilgisayar isletmeni

Hiiseyin ERISGIN
Memur

Sinan IME
Grafik Tasarim



