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Atatiirk’le Birlikte...






“Bu plan, daha énce Ondokuz Mayis Universitesi Akademik Degerlen-
dirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan OMU 2009-2013 STRATEJIK
PLANI olarak hazirlanmig ve 31.12.2007 tarihinde DPT’ye gonderilmigti. An-
cak Agustos 2008 de DPT tarafindan yapilan degerlendirmede; Ust yénetim
desteqi, paydas analizleri, etki-6nem matrisi, memnuniyet arastirmalari, bi-
rimlerin kendi stratejik planlarini hazirlamalarinin saglanmasi, misyon (6z-
gbrev) ve vizyon (6zgo6rug) tanimlarinin acikhgi ve stratejik amaclara gére
hedeflerin, hedeflere gore faaliyetlerin, faaliyetlerin sonucunda performans
gOstergelerinin ve butceleme calismalarinin yapilmamis oldugu gibi eksikler
saptanmig ve revizyon dngoren elestiriler esliginde iade edilmisti.

Planda eksik olan paydas analizleri, etki-bnem matrisi ve memnuniyet
arastirmalarn yapildi. Batun birimlerin kendi stratejik planlarini hazirlamala-
rini saglamak amaciyla ydneticilerine kurslar verildi. Bu ¢alismalar sonunda
birimlerin kendi planlari hazirlatildi. Ozgérev ve 6zgéris yine DPT’nin éne-
risi dogrultusunda kelime anlamlarina uygun ifadelerle yenilendi. Stratejik
amac-hedef-faaliyet ve performans gdstergeleri olusturularak eklendikten
sonra 27.01.2009 tarihinde OMU Senatosunca OMU 2009-2013 BIRINCI
STRATEJIK PLANI olarak kabul edilip onayland.”
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REKTORDEN

Hepimizin emeli bagimsiz, gugll, uygar ve kalkinmis bir Ulkede daha iyi yasa-
maktir. Bu arzuyla dolu geng bir nufusumuz var. Bu demografik yapi bizim en buyuk
firsatimizdir. Bu firsati zenginlige cevirmek egitim, bilim ve teknolojiye yénelmekle
mumkuandur. Egitim, bilim ve teknolojik arastirma kurumu Gniversitelerdir. Cagdas
aniversitelerin doért islevi s6z konusudur; bunlar egitim, bilimsel arastirma, kamu hiz-
meti ve sosyal yasama katkidir. Cagdas Universitenin vazgecilmez nitelikleri, 6zerk-
lik, saydamlik, hesap verebilirlik, verimlilik ve kalite kaygisidir.

Universitenin birinci islevi olan egitim hizmetleri, agilan programlarin giincel ve
mezuniyetten sonra ige yarar olmasi, okutulan derslerin iceriklerinin gercekci olma-
s1, egitim yonteminin ezberci degil, cdzimleme ve kendi kendine 6grenme kabiliyeti
kazandirici 6zellik tasimasi, egitim icin gerekli alt yapi ve donanimin tam olmasini
gerektirir. Cagdas anlayis egitimin okulla sinirl kalmasini kabul etmemektedir. Hayat
boyu egitim, mezuniyet sonrasi yenilenen bilgilerin aktariimasi, ¢calisanlara ihtiyac
duydugu bilgilerin kazandiriimasi, uzaktan eg@itim gibi ¢esitlenme ve yayginlagsma-
yi dnermektedir. Bu strateji Avrupa Universiteler Birligi yeligimizin devami ve me-
zunlanmizin sinirlarnmiz disinda kabul gérmesi icin de zorunludur. Universitemizde
6gretim elemani basina disen égrenci sayisi Turkiye ortalamasina gore iyi durum-
dadir. Ancak, fakulteler arasi ve bélumler arasi dagilim saglkl degildir. Bunun igin,
en kisa zamanda ideal kadro ¢calismasi yapmali ve 6gretim elemani aiminda dagilim
bozuklugunu giderme yéninde 6ncelikler belirlemeliyiz. Kisa ve orta vadeli eylem
planimizin énemli bir unsuru olan ézdegerlendirme yaparak, paydas memnuniyet
Olcumleri gibi performans degerlendirmesini artik tam anlamiyla hayata gecirmek
durumundayiz.

Universitelerin ikinci islevi olan bilimsel arastirmalar bugiine kadar daha cok ya-
yin ve tez amagl olmustur. Artik temel ve bireysel aragtirmalarin yerini uygulama-
I arastirmalar almaldir. Teknoloji gelistirme, UrGne yonelik arastirmalar, Ar-Ge icin
en degerli dlciit olan patent sayisini da arttiracaktir. Ote yandan bireysel ve mevzi
laboratuarlar yerine Ar-Ge’ye ydnelik merkezi ihtisas laboratuarlar olusturmaliyiz.
Bu yapilanma Universite-sanayi isbirligini de kolaylastiracak ve zenginlestirecektir.
Atatlirk’in 1930’da sdyledigi sdzler cok anlamlidir: insanlarin hayatina, faaliyetine
hakim olan kuvvet, ibda (innovasyon=yenilik) ve icat kabiliyetidir.” “ilim terciime ile
olmaz, tetkikle olur.”

Yeni kamu yOnetisim anlayisi, kamusal hizmetlerin sunumunda, hizmetten ya-
rarlananlarin memnuniyetini, yénetimde etkinlik ve verimliligi esas almaktadir. Ulke
kaynaklariyla olusan bdyle bir yapinin, gerceklestirdigi isler ve sonuclar itibaryla; he-
sap verme, saydam olma, hizli karar alma, sorunlara uygun ¢6zim bulma, degisime
uyum saglama esnekligine sahip olma, calisma yéntem ve sureglerinin sorgulanma-
si gibi 6zellikler tagimasi gerekmektedir.
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Tum bu Ozellikleri tagiyan kamusal yonetim erklerinin, ihtiyag ve oncelikleri tespit
ederek, gelecege iligkin isabetli 6ngoruleri gelistirmesi gerekmektedir. Bu acidan ba-
kildiginda, “stratejik yénetim” yaklasimi, 6nem kazanmaktadir.

Stratejik Plan hazirlama siirecinin basinda OMU Stratejik Planlama Merkezi kurul-
mus, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu ekipleri ile Kamu ve Ozel
Sektdrden géreviendirme yoluyla Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. OMU 2009-
2013 birinci Stratejik Plani, basta Saglikta Déntusum Projesi, Avrupa Yuksek Egitim
Reformu cercevesinde 1998 yilinda imzalanan Lizbon Deklarasyonu ve 6zellikle 1999
yilinda yayinlanan Bologna Deklarasyonu, TUBITAK’In “Ulusal Bilim ve Teknoloji Po-
litikalar 2003-2023 Strateji Belgesi”, “Devlet Planlama Teskilatt Uzun Vadeli Strateji
Plani, IX. Bes Yillik Kalkinma Plani”, “Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi, 2006-2008 Orta
Vadeli Programi” ve “TR83 Boélge Master Plani” olmak tizere “Samsun il Gelisme Pla-
ni” ve i'deki diger planlardaki &éncelikler dikkate alinarak; gercekgi, yerel halkin katili-
mini 6ngdren, seffaf ve hesap verebilir bir temel Uzerine kurulmusgtur. Stratejik Planin,
uygulama asamalarinda basarili olabilmesi icin, paydas kamu kurum ve kurulusla-
r ile akademik ve idari birimlerin katiimi ve isbirligi gerekliligi benimsenmistir. OMU
Stratejik Planinda tim paydaslarin potansiyelleri g6z dninde bulundurularak, gelisme
perspektifleri dogrultusunda stratejiler belirlenmis, hedefler konulmus; bu strateji ve
hedefler, somut faaliyet ve projelerle desteklenmisgtir.

OMU cagdas bir egitim ve hizmet kurumu olarak, Samsun’un kalkinmasinda éncii
rolina surdurmektedir. Stratejik planda 6ngérulen yatinm ve hizmetlerin etkin, verimli
ve her zamankinden daha kisa surede gerceklestirilebilmesi igin, azami 6zen gosteri-
lecektir.

Stratejik Planin iade edilen ilk halinin hazirlanmasinda emegi gegenleri ve Prof. Dr.
Ferit BERNAY’In katkilarini anarak, elinizdeki bu plani hazirlayan Rektér Yardimcilari-
miza, Rektér Danismanlarimiza, OMU-ADEK uyeleri, Fakulte Dekan ve Yardimcilari ile
Sekreterlerine, YUksek Okul ve Enstiti Mudurleri ve Sekreterlerine, Stratejik Planlama
Ekibine ve emegi gecen herkese tesekkiir eder, Ondokuz Mayis Universitesinin 2009-
2013 dénemi Birinci Stratejik Planinin ilimize, bélgemize ve Glkemize 6ngdrulen kaza-
nimlari saglamasini dilerim. 27.01.2009

Prof. Dr. Huseyin AKAN
OMU Rektorl
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Kisaltmalar

AB Avrupa Birligi

AD Anabilim Dali

ADEK Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
AHCI Arts and Humanities Citation Index

AKTS Avrupa Kredi Transfer Sistemi

Ar-Ge Arastirma Gelistirme

BEK Bologna Esgudim Kurulu

BESYO Beden Egitimi Spor Yuksek Okulu

DB Daire Bagkanlig

DE Dis lligkiler

DEGYO Denizcilik ve Gemi Yapimi YUksek Okulu

DHL Deniz Hava Liman isletmeleri

DPT Devlet Planlama Teskilati

EFQM Avrupa Mukemmellik Modeli

ENST Enstita

F Fakulte

GZFT Guclu-Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (SWOT)
JCI Joint Kommite Int.

KOSE ic Kontrol Ortami Standartlari Ekibi

KOSGEB Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Kuruluslarini Gelistirme Dire Baskanhg
MEB Milli Egitim Bakanhg

MEM Milli Egitim Madarlagu

MYO Meslek YUksek Okulu

oMU Ondokuz Mayis Universitesi

OSYM Ogrenci Secme Ve Yerlestirme Merkezi
OYDEM Ondokuz Mayis Universitesi Yabanci Dil Egitim Merkezi
o) Ogretim Yili

PYO Proje Yonetimi Ofisi

SASKI Samsun Su ve Kanalizasyon isleri

SClI Science Citation Index

SEM Surekli Egitim Merkezi

SHGM Sivil Havacilik Genel Mudurlugu
SHYO Sivil Havacilik Yuksek Okulu

SIAD Sanayi ve isadamlari Dernegi

SSCI Social Science Citation Index

SUVAM Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
SYO Saglik Yuksek Okulu

TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi

UAM Uygulama Arastirma Merkezi

uiB Uluslararasi iliskiler Birimi

usiB Universite Sanayi isbirligi Birimi

YO Yuksek Okul

YOK Yiiksek Ogretim Kurumu
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Bu plan; 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yarrlige
giren “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénet-
melik” geregi hazirlanan ve yonetmelik ekinde verilen tabloya gére 3. éncelik sirasinda
yer alan Ondokuz Mayis Universitesi (OMU) 2009-2013 yillar Birinci Stratejik Planidir.
Stratejik Plan hazirlama siirecinin basinda OMU Stratejik Planlama Merkezi kurulmus,
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (OMU-ADEK) ekipleri ile kamu ve
Ozel sektdérden goérevliendirme yoluyla Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve isbu
plan hazirlanmistir. OMU 2009-2013 Birinci Stratejik Plani, basta Saglikta Dénlsiim
Projesi, Avrupa YuUksek Egitim Reformu cercevesinde 1998 Lizbon, 1999 Bologna
Deklarasyonu, TUBITAK'In “Ulusal Vizyon 2003-2023 Strateji Belgesi”, “Devlet Plan-
lama Teskilati Uzun Vadeli Strateji Plani, IX. Bes Yillk Kalkinma Plani”, “Ulusal Kirsal
Kalkinma Stratejisi, 2006-2008 Orta Vadeli Programi” ve “TR83 Bdlge Master Plani”
olmak (izere “Samsun il Gelisme Plani” ve iI'deki diger planlardaki dncelikler dikkate
alinarak; gercekgci, bolge halkinin katihmini 6ngoren, seffaf ve hesap verebilir bir temel
(izerine kurulmustur. OMU Stratejik Planinda tiim paydaslarin potansiyelleri g6z éniin-
de bulundurularak, gelisme perspektifleri dogrultusunda stratejiler belirlenmis, hedef-
ler konulmus; bu strateji ve hedefler, somut faaliyet ve projelerle desteklenmisgtir.

1973 yilinda Hacettepe Universitesi biinyesinde kurulmus olan Samsun Tip
Fakultesi’nin 1 Nisan 1975 tarih ve 1873 sayili kanunla ilk fakulte olarak bunyesine
katilmasiyla kuruldu. Ginumuzde 10 fakulte, 10 yuksekokul, 14 arastirma ve uygula-
ma merkezi, 4 enstitl, 1 konservatuar ile egitim-6gretim hizmeti sunan akademik bir
kurumdur. 2007-2008 égretim yil sayilaryla 21421 égrencisinin bulundugu OMU’de,
1881 akademik personel ve 1507 idari personel gorev yapmaktadir.

Kurumumuz, boélgenin ekonomik ve kdlturel kalkinmasina katki amaciyla sorgu-
layan ve ¢6zumleyen bireyler yetistiren; egitim, bilim ve hizmet alanlarinda gelisen
teknolojilerin kullanildigi, evrensel etik degerlere bagl, éncu ve yenilikgi bir kurum
olmak misyonu ile donanimli olup, bilim ve teknelojide yeniligi, egitim ve 6gretimde
niteligin, hizmette paydas memnuniyetinin Ust diizeyde oldugu bir Universite olma
vizyonuna sahiptir.

Rakamlarla OMU: Yaklasik 400 milyon TL tutarindaki cirosu ile bélgenin en 6nem-
li ekonomik glictdiir. OMU Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin (SUVAM) 2007
yill doner sermaye gelirleri 81 milyon TL, 2008 yili ise 117 milyon TL dolaylarinda
gerceklesmistir. 2007 yilinda kabul edilen bilimsel arastirma projeleri icin 6denen
tutar 2.2 milyon TL dir.

OMU birimlerinde halen 27 tane siireli yayin faaliyeti gerceklesmektedir. 2007 yili
icinde OMU kaynakli yayinlara yapilan atif sayisi toplam 1971 dir. 2007 yili itibariyle
Turkiye’'de yayin sayisi bakimindan 10. 6gretim Uyesi basina diigsen yayin ortalamasi
bakimindan da 19. siradadir. Dis destekli/OMU destekli proje orani cok diisiik ol-
makla birlikte toplamda gerceklestirilen ve yayina donusen proje sayisi bakimindan
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Turkiye Universiteleri arasinda orta dizeyde bulunmaktadir.

OMU’niin gliclii yonleri arasinda geng, dinamik, nitelikli, istekli, yenilige acik ve
cogu alanlarda yeterli kadrolara sahip olmasinin, zayif yonlerinde Universite digi des-
tekli proje sayisinin/projelere katihmin yetersizliginin, firsatlarda bdlge Universitesi
olarak cografi konum ve nufus 6zelliklerinin ve tehditlerde de mezunlarimizin is bul-
ma gucligu ve meslekte arz/talep dengesizliginin 6n plana ciktigini gérmekteyiz.

OMU’niin Stratejik amaglar igin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme-rehberlik ve
danismanlik, kurumsal kapasite ve insan kaynaklar ydénetimi ve toplumsal yasama
katki ana basliklan secilmistir. Stratejik amaclar arasinda bilime ve insanhga katki
saglayan, bulusa ve patente ydnelik projeler yapmak, egitim-6gretimin etkinligini ar-
tirmak, Universitenin yatay genisleme ve dikey blyimesini saglamak ve Bologna su-
recinde tanimlanmis Universite reformu cercevesinde Uyesi bulundugumuz Avrupa
Universiteler Birliginin denklik, taninma ve hareketlilik programlarina uyum saglamak
kavramlari 6n plana ¢ikmaktadir.

Egitim ve arastirma yapilan, saglik hizmeti verilen merkezlerimizin donanimi ve
gbrevleri yuraten degerli 6gretim Uyelerimizin bilgi duzeyleri yeterlidir. GUnumuzde
ve gelecekte en 6nemli hastalik ve 6lim nedenlerinin damar hastaliklar ve kanser
oldugu gercegi, artik bu alanlarda yogunlasmamizi zorunlu kilmaktadir. Onem sira-
siyla soylersek, onkoloji hastanesi, kalp hastaliklari merkezi, norolojik hastaliklar ve
geriatri merkezleri dncelikli hedeflerimiz arasindadir. Bu dogrultuda; Acil Hasta Nakil
Ussti, Kalp Merkezi, Onkoloji Merkezi, Yash ve Nérolojik Engelli Hasta Rehabilitas-
yon Merkezi ve Yash ve Yatalak Hasta Rehabilitasyon ve Bakim MYO ve Transplan-
tasyon Merkezi kurulmasi planlanmaktadir. Ayrica Havacilik, Uzay ve Doga Bilimleri
Faklltesi, Sivil Havacilik YO ve Teknopark aciimasi da planlanmaktadir.Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarina yénelik merkez, OMU’de Uluslararasi Akreditasyon Yolculugu ve
e-0grenim gibi projeler bizzat uygulanarak veya desteklenerek gerceklestirilecektir.

Ondokuz Mayis Universitesi dniimiizdeki 5 yillik dénemi bu stratejik planda éngé-
rilen amaglara ulasma dogrultusunda ataca@ adimlarla sekillendirecektir. Ogrenci
merkezli ve sure¢ temelli takim anlayisinin 6n plana cikarldigi, paylasimci, seffaf,
degerlendiren ve ortak akil kullanabilen bir ydnetim anlayisi icinde, en iyiyi ararken
ulusal varligimizin sonsuza kadar var olmasini temel amaci kabul eden ¢cagdas, de-
mokratik ve etik anlayisi ile 6ncu, ornek ve onder bir kurum olmay! basarmak en
bUydk amacimizdir.
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1.GIRIS

2005 yilinda kurularak faaliyete gecen Ondokuz Mayis Universitesi Akademik De-
Jerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (OMU-ADEK); kurumsal yeniden yapilan-
maya yonelik bir seri calisma baglatmistir. Bu ¢alismalarin temelinde Universitenin
akademik ve idari kadrolarinda “kalite” kavraminin olusturulmasi yaninda bu felsefe
cercevesinde calisma ilkelerinin olusturulmasi hedef tutulmustur. Egitim ve yonetim
alanindaki tum surecler tanimlanarak bu sureclerde gbrev yapmak Uzere tum birim-
lerde “Kalite Guvence Birimi” olusturulmusgtur. Bu birimler ilgili sirecte yer alan her
kademedeki calisanlarin bir araya gelmesi ile yapilandiriimis ve 6ncelikle “Toplam
Kalite Yonetimi” ile ilgili egitimler verilmistir. 2005 yili icinde 300’ agkin ¢alisanimiza
verilen bu egitimleri takiben her birim kendi strecinde mevcut durumun tespiti, ku-
rumsal gugclu yonler ve zayifliklar, firsatlar ve tehditlere (GFTZ analizi) yonelik takim
caligmalarini baslattilar. 2006 yilinda ilgili birimlerin yGrattaga bu calismalar Universi-
temiz (ist ydnetiminde toplanarak veri analizleri yapildi. Universitemiz senatosuna su-
nulan veriler 1siginda kurumun 6zgérus (vizyon) ve 6zgbrev (misyon)’u belirlenerek
ilan edildi. 2007 yilinda ilgili birimlere dokimantasyon ve stratejik plan olusturmaya
ybnelik yeniden egitimler verilerek kurumun 5 yillik orta vadeli stratejik plan hazirhgi
calismalarina gecildi. Bu plan OMU-ADEK énderliginde ilgili siirec paydaslari ile bir-
likte olusturdugu calismalarin bir Granaddr.

Universitemiz, icinde bulundugumuz yuz yilin “bilgi ¢cagi” olduguna ve geleceqi
ancak bilgi tretenlerin olusturacagina inanmaktadir. Bu ¢ercevede, en buyuk biriki-
min sahip olunan bilgi olmasi nedeniyle, gelisimin de biricik kaynaginin bilgi Gretimi
oldugu aciktir. Universiteler bu baglamda, bilgi égreten kurumlar olmaktan cikarak,
bilgiyi treten kurumlar olma yonunde de daha aktif olmalidirlar. Bilgi Gretiminin maddi
ve manevi bircok donanimin sonucunda mumkin oldugu da g6z ardi edilmemelidir.
Ulkemizin ekonomik giicii, dogal olarak birer kamu kurulusu niteliginde olan Giniver-
sitelerimizin bu alandaki calismalarini dogrudan belirlemektedir. Aragtirma-gelistirme
icin butceden ayrilan paylarin sinirli olugu elbetteki kurumsal atiimlarin 6nundeki en
blylk engeldir. Buna karsin, Turk Universitelerinin son yillarda uluslararasi yiiksek
6gretim kurumlari ile yapilan karsilastirmalarda énemli asamalar kaydettigi de car-
pici bir gercek olarak goérulmelidir. Bu tir degerlendirmelerde dikkatimizi ceken en
onemli konu, universitelerimizde kalite gelistirme ve toplam kalite yonetimine paralel
uygulamalarda goreceli olarak yeterli adimlarin atilamadigidir. Bu cergevede YUk-
sek Ogretim Kurulu’'nun 2005 yilindan baslayarak bitlin Gniversitelerimizde kalite
gelistirme ve uygulamaya yonelik adimlar atmis olmasinin bu alandaki eksiklikleri
giderecegine inaniyoruz.

OMU’niin kurulusundan itibaren degerlendiren ve énimuzdeki 5 yilik dénemi
kapsayan orta vadeli stratejik plani olan bu ¢alismanin kurumsal yapilagsmada énemli
katkilar saglayacag! aciktir. Burada irdelenen verilerin, kurum blnyesinde tabandan
tavana bilgi akigi yaninda bu cercevedeki gorus ve Onerileri iceriyor olmasi bu calis-
manin sahiplenilebilirligini arttirmasi yéninden énemlidir. Calisma iceriginde ulusal
egitim politikalanimz ile ilgili gbruslerin de yer almasi sadece kurumsal degil ayni
zamanda ulusal 6lcekte sisteme deger katabilecek bir deneyim paylasimi olarak de-
gerlendiriimelidir.

Bu stratejik plan Universitemizin hedeflerini belirleme yaninda, bu hedeflere ulas-
ma yolundaki kararliligini da ifade etmektedir. Kurumsal varligimizin; é6grencilerimizle
birlikte akademik ve idari kadrolarimizin hak ettiklerine inandigimiz “en iyiye ulasma”,
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bolge ekonomisinin aktorleri ile yerel ve ulusal hizmet Ureticilerinin ve bizden hizmet
alan tim unsurlarnin da “beklentilerini kargilayan” uygulamalar gerceklestirebildigi-
miz 6lclude anlam kazanacagina inancimiz tamdir.

Universitemiz stratejik plani, genel olarak tiim birimlerimizce kabul géren asagida-
ki konularda ortak tesbitleri icermektedir:

- Lisans ve lisans Ustu egitim alaninda nitelikli, rekabetci, arastirmaci, etik degerle-
ri Gnemseyen ulusal degerlerine sahip insan guicu yetistirmek.

- Kurum bunyesinde calisan akademik ve idari tUm kadrolarin bir “takim” anlayisi
icinde sUre¢ odakl hizmet Gretmek Uzere yapilanmasi.

- Ust yOnetimin seffaf, gérus ve Onerilere acik, paylasimci, ortak karar alabilme
mekanizmalarini isleten bir yapida olmasi.

- Kurumun, hizmet Urettigi her alanda rekabetci, en iyiyi arayan, surekli kendini
geligtiren ve beklentileri karsilamak Uzere gerekli duzenlemeleri kolayca yapabilen
nitelik kazanmasi ve bolgesel, ulusal ve uluslararasi tum paydaslar ile her alanda kar-
silikh bilgi akisi ve paylagsimi saglayabilecek acik ve kolay ulagilabilir bir yapilanma.

Stratejik planlarin ne derece basarili oldugunu vyillar sonra yeniden degerlendir-
mek, sadece basariyl 6lcmek icin iyi bir referans degil ayni zamanda uzagi gérme
yetene@imizi de ortaya koymak icin iyi bir belgedir. Ancak Ust yénetim kademesinin
bu konudaki kararliigi, destegi ve énculugu olmadikca ve birimlerce benimsenip
sahip cikilmadikca stratejik amaclarin gergeklesmesi mimkuan degildir.

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

OMU-ADEK tarafindan OMU 2009-2013 STRATEJIK PLANI olarak hazirlanmis ve
31.12.2007 tarihinde DPT’ye génderilmisti. Ancak Agustos 2008 de DPT tarafindan
yapilan degerlendirmede; stratejik planda, Ust yonetim desteqi, paydas analizleri,
etki-Onem matrisi, memnuniyet arastirmalari, birimlerin kendi stratejik planlarini ha-
zirlamalarinin saglanmasi, misyon (6zgérev) ve vizyon (6zgérus) tanimlarinin acikligi
ve stratejik amaclara gore hedeflerin, hedeflere gore faaliyetlerin, faaliyetlerin sonu-
cunda performans goéstergelerinin ve bltceleme galismalarinin yapilmamis oldugu
gibi eksikler saptanmis ve revizyon éngdren elestiriler esliginde iade edilmisti.

27.11.2008 tarihinde yonergeli olarak yeniden kurulmasi OMU Senatosunca onay-
lanan OMU-ADEK tarafindan (Tablo 1) planda eksik olan paydas analizleri, etki-Onem
matrisi ve memnuniyet aragtirmalar yapildi. Tum birimlerin kendi stratejik planlarini
hazirlamalarini saglamak amaciyla tim birim ydneticilerine kurslar verildi ve aka-
binde birimlerin kendi planlar hazirlatildi. Ozgérev ve 6zgériis yine DPT’nin énerisi
dogrultusunda kelime anlamlarina uygun ifadelerle yenilendi. Stratejik amac-hedef-
faaliyet ve performans gostergeleri olusturularak eklendikten sonra 27.01.2009 tari-
hinde OMU Senatosunca OMU 2009-2013 BIRINCI STRATEJIK PLANI olarak kabul
edilip onayland:.”

Bu baglamda; Universitemiz stratejik plani, dogal olarak kurumsal vizyon (6zgé-
ris) ve misyon (6zgoérev) dogrultusunda olusturulmustur. Plan hedefleri ve bu he-
deflere ulasmada izlenecek yollarin belirlenmesinde birimlerce ayri ayri stre¢ odakli
yapilan GFTZ analizlerinde elde edilen verilere gére hareket edilmistir. Kurumsal ola-
rak onceliklerimiz, yapisal ddnusumun 6ncelikle zihinsel kabull ve bu yonde atilacak
uygulama adimlarinin basariya ulagsmasini temindir. 2009-2013 birinci stratejik plani
bu degisim surecinin uygulamasindaki ilk adimlari icermektedir.
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2.1. Tarihi Gelisim

OMU, 1 Nisan 1975 tarihinde 1873 sayili Kanunla kurulmustur. 1973 yilinda Hacet-
tepe Universitesine bagl olarak kurulan Samsun Tip Fakdiltesi, 1873 sayili Kanunun 2.
maddesi uyarinca Universitemize baglanmis, bu yasanin 3. maddesi geregince de ikinci
fakulte olarak, Fen ve Muhendislik Fakultesi, Gctncu fakullte olarak Yuksekogretim Ku-
rulunun 31 Agustos 1976 tarih ve 11. 5/0O sayili karari ile Ziraat Fakultesi kurulmustur.
2547 sayil Yuksekogretim Kanununun gecici 28. maddesi geregince 20 Temmuz 1982
tarihinde cikarilan Yuksekdgretim Kurumlar Tegkilati Hakkindaki, 41 sayili Kanun Huk-
mundeki Kararname ile Milli Egitim Bakanligina baglh yiksekoégretim kurumlarinin bazi-
lar Gniversitemize baglanmig ve yeniden teskilatlandiriimistir.

Kuruldugu 1975 yilinda 50 6grenci ile egitim ve éJretime baslayan Universitemiz, ku-
rulusunun 33. yilinda 21054 mevcut 6grenci, 84132 mezunu ve 1876 6gretim elemaniile
amaci; her turla dasunceye acik, aklin egemen oldugu ézgur bir ortamda bilgiye ulasan,
bilginin Uretildigi, bilginin kullanildigi, yaratici ve katihmci bir Universite olusturmak olan,
sorgulayan, arastiran, ¢c6zUm Ureten, sosyal becerileri gelismis, kendine guvenen, dog-
ru kararlar verebilen, akilci, yaratici, Uretken, insan haklarina saygili evrensel degerlere
aclk, topluma ve toplumsal sorunlara duyarli, demokrat, aydin gencler yetigtirmektir.

Universite - sanayi isbirlii ile bilgi ve teknoloji treterek, toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmak, ulusal ve evrensel kultar degerlerine sahip ¢ikarak, toplumla batinlegerek,
egitim - 6gretimde, arastirma ve uygulamada, toplam kaliteye ulasmak icin énce insan
odakli bir anlayisla mutlu bireylerden olusan bir toplum yaratmaktir. Universitemizin (ist-
lendigi bu sorumlulugun gerceklesmesiyle ilgili gerekli her tarla alt yapi ve donanima sa-
hip bulunan Universitemiz, gencleri 21.nci yuzyila hazirlayarak ve yeni dinya duzeninde
hak ettikleri konuma getirerek, gelecegimizin gencligini yetistirmektir.

OMU, 2809 sayili Kanunun 27 nci maddesinin (c), (d) ve (e) bentleri 3837 sayili Kanu-
nun 18 ve ek 29. maddesi ile yeniden sekillendirilmistir. Buna gore,

- Tip, Ziraat ve Fen Edebiyat (Fen ve Muhendislik Bilimleri Fakultesinin adi degistirile-
rek), Egitim, ilahiyat, Dis Hekimligi Fakdilteleri

- 19 Mayis Samsun Devlet Konservatuari, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Saglik Bilim-
leri, GUzel Sanatlar Enstitulerinden,

- YUksekdgretim Kurulunca 1988 yilinda Samsun merkezde Saglik Hizmetleri, 1992’de
Samsun ve Bafra, 1993’te Havza, 1994°’te Vezirkdpru, 1995’te Kavak’ta kurulan Meslek
Yuksekokullarindan,

- 1992 yilinda 3837 sayill kanunla kurulan Muhendislik Fakultesinden,

- Bakanlar Kurulunun 95/7515 sayili karar uyarinca kurulan Veteriner ve iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltelerinden,

- Bakanlar Kurulunun 96/8655 sayili karari uyarinca 1997 yilinda kurulan Samsun
Saglik Yuksekokulundan,

- Bakanlar Kurulunun 97/9414 sayil karari uyarinca kurulan Yasar Dogu Beden Egiti-
mi ve Spor Yuksekokulundan,

- Yuksekogretim Kurulunca 1999 yilinda kurulan Terme MYO’ndan,

- Yuksekogretim Kurulunca 2000 yilinda kurulan Carsamba MYQO’ndan,
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- Bakanlar Kurulunun 2008/14492 sayili karari uyarinca Aralik 2008’de kurulan Hukuk
Fakultesinden olusmaktadir.

Amasya Egitim Fakultesi, Amasya Fen Edebiyat Fakultesi, Mesleki ve Teknik Egitim
Fakultesi ve Mimarlik Fakultesi, Amasya Saglik Yuksekokulu, Amasya ve Merzifon Mes-
lek YUksekokullar 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4567
sayill Kanunla kurulan Amasya Universitesi'ne baglanmistr.

Ordu Fen Edebiyat Fakuiltesi, Unye iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi ve Fatsa Deniz
Bilimleri Fakdiltesi, Ordu Saglik Yiksekokulu, Mesudiye, Unye ve Fatsa Meslek Yiik-
sekokullar 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayill Resmi Gazetede yayimlanan 4567 sayili
Kanunla kurulan Ordu Universitesi’ne baglanmistir.

Sinop Su Uriinleri Fakiiltesi, Sinop Fen Edebiyat Fakiiltesi, Sinop Egitim Fakdltesi,
Boyabat iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi, Sinop Saglik Yilksekokulu, Sinop, Boyabat,
Gerze ve Ayancik Meslek YUksekokullari 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Ga-
zetede yayimlanan 5662 sayili Kanunla kurulan Sinop Universitesi'ne baglanmistir.

Universitemiz giinimiizde 10 fakiilte, 10 yiiksekokul, 9 arastirma ve uygulama mer-
kezi, 4 enstitl, 1 konservatuar ile egitim-6gretim hizmeti sunan akademik bir kurumdur.
2007-2008 6gretim yili sayilariyla 21421 égrencisinin bulundugu OMU’de, 1857 akade-
mik personel ve 1507 idari personel gérev yapmaktadir.

Yerleske: 6.000.000 m2 Gzerine kurulmus olan Kurupelit Yerleskesi’nde tum hizmetle-
rin otomasyon sistemi ile yarataldagu 1100 yatak kapasiteli, modern tibbin gerektirdigi
her tirlG tani ve tedavi imkanlarina sahip Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Co-
cuk Hastanesi, merkezi kutiphane, kafeteryalar, kongre salonlari, spor tesisleri, olimpik
yUzme havuzu, laboratuarlar, personel lojmanlari ve 1728 kapasiteli 6grenci yurtlari bu-
lunmaktadir.

Egitim Fakultemizin bir b6limU Atakum Yerleskesi’'nde hizmet vermektedir. Bu yer-
leskemiz 60.000 m? (izerine kurulmus olup halen sinif, resim, miizik ve bilgisayar 6gret-
menligi béltimleri bulunmaktadir.

Ayrica, sehir merkezinde Saglik Yuksek Okulu egitim binasi ile Saglik Arastirma ve Uy-
gulama Hastanesi’ne bagli olarak hizmet veren bir Poliklinik ile Hemodiyaliz-Kemoterapi
Merkezi mevcuttur.

2.2. Yasal Yukumlilukler ve Mevzuat Analizi

Universitelerin kurulusu ve gérevleri, Anayasa’'mizin 130. maddesi ve 2547 sayili Yiik-
sekdgretim Kanunu’nun 3. maddesinin (c) ve (d) bentleri ile 12. maddesinde belirlen-
mistir.

Anayasa’nin 130. maddesi;

Cagdas egitim-ogretim esaslarina dayanan bir dizen iginde mifletin ve llkenin ihti-
yaclarina uygun insan gdcd yetistirmek amaci ile; ortadgretime aayall cesitli dizeylerde
egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanilik yapmak, tilkeye ve insanliga
hizmet etmek tizere cesitli birimlerden olusan kamu tizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige
sahip dniversiteler Deviet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gdsterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sarti ile
vakifiar tarafindan, Devietin gozetim ve denetimine tabi yiksekogretim kurumiarn kuru-
/abilir.
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2547 sayil Yuksekdgretim Kanununun 3. maddesinin (c) ve (d) fikralar;

c) Yiiksekddretim Kurumlar: Universiteler ile yiksek teknoloji enstitileri ve buniarin
blnyesinde yer alan fakdlteler, enstitiler, yiuksekokullar, konservatuariar, arastirma ve
uygulama merkezleri ile bir lniversite veya Yiksek teknoloji enstitisine bagh meslek
yuksekokullar ile bir tniversite veya Yiksek teknoloji enstitisine bagl olmaksizin ve
kazang amacina yonelik olmamak sarti ile vakifiar tarafindan kurulan meslek ylkseko-
kullarialr.

YUksek teknoloji enstitisd, ozellikle teknoloji alaniarinda yuksek duzeyde arastirma,
egitim-ogretim, dretim, yayin ve danismaniik yapan, kamu tuzel kisiligine ve bilimsel
ozerklige sahip bir ytiksekogretim kurumuaur.

d) Universite: Bilimsel ézerklige ve kamu tizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde editim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismaniik yapan, fakdlte, enstitd, ytiksekokul ve
benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiksekogretim kurumuaur.

Yuksekdgretim kurumlarinin gérevleri baglikli 12. maddesi;

Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yuksekogretim kurumlarinin gérev-
leri;

a) Cagaas uygarlk ve egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglan ve kalkinma planiar itke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayall cesitli
duzeylerde egitim-gretim, bilimsel arastirma, yayim ve aanismaniik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicti ve maddi kaynakiarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planiar itke ve hedefleri ile Yiksekogretim
Kurulu tarafinaan yapilan plan ve programlar dogrultusunaa, dlkenin ihtiyact olan dallar-
da ve sayida insan gucd yetistirmex,

c) Turk toplumunun yasam ddzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydiniatict bilim verile-
rini 86z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, stirekli ve acik editim yoluyla toplumun Szellikle sanayilesme ve
tannmdada modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini
Hlgifendliren sorunlarini, diger kurulusiaria isbirligi yaparak, kamu kurulusiarina énerilerde
bulunmak suretiyle ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kurulusilarinca istenecek inceleme ve arastirmalar sonuglandirarak
adsdncelerini ve énerilerini bildirmek,

) Egitim-6gretim seferberligi icin de orgdn, yaygin, sdrekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumliara katkida bulunacak onlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek eleman-
larinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarm ve saghk
hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, dretimde artisi saglayacak
calisma ve programiar yapmak, uygulamak ve yapilaniara katiimak, bununia ilgili ku-
rumiaria isbirligi yapmak ve gevre soruniarina ¢ozdm getirici onerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini tretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginiastirmak,

1)) YuksekOgretimin uygulamall yapiimasina ait egitim-ogretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletrmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu raaliyetlerin gelistiriimesi-
ne Iliskin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.
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2.3.2. Fakaiilteler

Ondokuz Mayis Universitesi'nde 10 faklltede 44 lisans, 4 enstitiide 41 lisans(istu, 2
yuksekokulda 4 lisans ve 8 meslek yuksekokulunda 31 mesleki program egitimi (énli-
sans) verilmektedir. Bunlara ek olarak lisans programi olan bir Devlet Konservatuari ile
lisans ve yuUksek lisans 6grencilerine yabanci dil egitimi veren bir Yabanci Diller Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Tip Fakultesi

OMU Tip Fakdiltesi 1973 yilinda Hacettepe Universitesine bagl Samsun Tip Fakiiltesi
adi altinda kurulmus olup 1975 yilinda 1873 sayili kanunla kurulan Universitemize bag-
lanmustir. ilk olarak Saglik ve Sosyal Yardim Bakanlidi ile yapilan bir protokolle Samsun
Gogus Hastaliklar Hastanesinin bir bélimuande ¢alismaya baslanmig, 1986 yilinda Kuru-
pelit beldesinde ingaati tamamlanan Tip Fakultesi binasina taginilmistir. 450 yatakl olarak
baslayan Fakulte Hastanesi hizla 1100 yatak kapasitesine ulagmigtir. Tip FakUltesi’'nden
29 Haziran 2007’de 29.yil mezunlari olarak 159 égrenci diploma almigtir.

Tip Fakultesinde Temel Tip, Dahili Tip, Cerrahi Tip bélimleri olmak tzere ¢ bélimde
yer alan 42 Anabilim Dali mevcuttur.
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Fen Edebiyat Fakiiltesi

Fen ve MUhendislik Bilimleri Fakultesi adiyla ilk kez 1975 yilinda Kanun’la kurulan Fa-
kUltemiz akademik ve idari birimleriyle Gniversitemizin en gelismis fakultelerinden biridir.
ismi daha sonra 1982 yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi olarak degistiriimistir. Fen-Edebiyat
Fakultesinde lisans ve lisansustu dizeyde egitim ve 6gretim programlari uygulanmakta-
dir. Bu programlardan ayri olarak Fen Bilimleri alaninda 3843 Sayili Kanun gereqgi ikinci
o6gretimde yapilmaktadir. Fen-Edebiyat Fakultesinin bélim sayisi Fen Bilimleri egitimi
veren; Fizik, Kimya, Biyoloji, Matematik ve statistik, Sosyal Bilimler dalinda egitim veren;
Turk Dili ve Edebiyati, Psikoloji, Felsefe, Tarih, Cografya, Sosyoloji ve Sosyal Antropoloji
BoIumua olmak Uzere toplam 12°dir. Fen-Edebiyat Fakultesinin Fizik, Kimya, Matematik,
Biyoloji, Turk Dili ve Edebiyati, istatistik ve Tarih béliimlerinde yiiksek lisans ve doktora
calismalar da yapilmaktadir

Ziraat Fakultesi

Ziraat Fakiltesi, OMU Senatosunun 16.04.1976 giin ve 76/1 sayili karari ile Devlet
Planlama Tegskilatinin gérisu alinarak Yuksekogretim Kurulunun 31.08.1976 gin ve
11.5/0 sayili karari ile OMU’ye bagl olarak kurulmustur.

Fakultemiz, tarimsal Uretimin yogun olarak yapildigi Bafra ve Garsamba Ovalarinin
merkezinde bulundugundan, bélge tariminda uygulanan yéntemler ve tekniklerin gelis-
tirilmesi, bunlara baglh alternatif 6neriler getiriimesi ve tarimin degisik alanlarinda kullani-
mina ait yeni uygulamalarin ortaya konulmasinda buyuk hizmetler vermektedir. Yapilan
arastirmalarin sonugclar, Yayin Kurulu tarafindan yayin standartlarina uygun olarak, Fa-
kUltemiz dergisinde yayinlanarak bilim adamlari ve konuyla ilgilenen Ureticilere iletilmek
Uzere tUm bdélge tarimsal kuruluslarina ulastinimaktadir. 8 Bolimden olusan Fakultemiz
uc blokta egitim- 6gretim faaliyetlerini strdirmekte olup, arastirma ve uygulama faali-
yetlerini bélgedeki tarimsal kuruluglarin arazilerinde yurutmektedir.

Egitim Fakultesi

OMU Samsun Egitim Fakiiltesi uzun yillardir egitim 6gretim hizmetini Atakum yerles-
kesinde surdurmektedir. 2001 yilinda Kurupelit yerleskesinde Egitim Fakultesi Binasinin
hizmete aciimasiyla birlikte her iki yerleskede de hizmet vermeye baslamistir.

Samsun Egitim Fakultesinde 2007-2008 egitim 6gretim yilinda on bélum ve yirmi alti
anabilim dal bulunmaktadir.

ilahiyat Fakiltesi

1976/77 Ogretim Yilinda simdiki Samsun imam-Hatip Lisesi B blogu olarak kullani-
lan binada 149 6grenci ile Egitim-Ogretime baslayan Yiiksek islam Enstitiisii, 1982 yi-
lina kadar bu binada hizmet verdi. 1982’de Enstit(i ilahiyat Fakiiltesine dénstirildii
ve OMU biinyesine dahil edildi. 1996/97 Ogretim Yilinda Kurupelit kampustinde kendi
binasina kavusan ilahiyat Fakultesi 2 Program, 4 Bolim, 19 Anabilim Dalinda Egitim-
Ogretim yapiimaktadir.

Muhendislik Fakdiltesi

1992 yilinda 3837 sayili yasa uyarinca kurulmustur. 1993-1994 Egitim-Ogretim yilinda
etkinliklerini baglatmistir. 1980 yilinda kurulan ve o anda Fen Edebiyat Fakultesi kapsa-
minda yer almakta olan Cevre Mithendisligi BéIimUniin katilmasi ve insaat Mihendisligi
B&IUmU ile Elektrik-Elektronik MUhendisligi Bélimune 6grenci alinmasiyla calismalarini
baslatmistir. Fak(ilteye 1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda Harita ve Fotogrametri Miihen-
disligi Bolimune de 6grenci alinmigtir. Bu bélimlerin disinda Fakultede, 2002 yilinda
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Ziraat Fakultesinden aktarilan Gida MUhendisligi Bélimu, Bilgisayar Muhendisligi BoIU-
mu, Makine Muhendisligi B6Iimu, Endustri MUhendisligi Bélumu, Kimya Muhendisligi
Boliumu ve Malzeme Bilimi ve Muhendisligi Bélumleri mevcuttur. Fakulte teknolojisinin
gelisen alanlarinda Samsun bdlgesinde ve Ulkede var olan gereksinimlere yanit verebi-
lecek degisik duzeylerde (MUhendis, YUksek Muhendis, Doktor Mihendis) arastirmaci
ve uygulayici elemanlarin yetistiriimesini, arastirma-gelistirme calismalariyla endustri ile
isbirligi icinde katkilar Gretmesi, bilimsel ve teknolojik alanda Ustiin dizeyde arastirma
ve bilimsel yayin calismalarini sirdirmeyi hedeflemektedir. Bu agidan 6gretim elemani,
idari ve teknik donanim ve binalari kapsaminda hizla gelismeler kaydetmesi gerekmek-
tedir. Su anda Fakultemiz bunyesinde fiili olarak ¢alisan bdlimler; Cevre MUhendisligi
Bélumi, Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimii, insaat Mihendisligi Bélim, Jeodezi
ve Fotogrametri Muhendisligi Bélumu, Gida Muhendisligi Bélimu, Kimya Muhendisligi
Bolimu, Bilgisayar Mihendisligi Bélumu, Makine Muhendisligi Bolumu, Malzeme Bilimi
ve Muhendisligi ve Endustri MUhendisligi BoIumudur.

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakultesi 7 Anabilim Dalinda egitim-6gretim hizmetleri yaninda bdlge
halkina agiz ve dis sagligi konusunda énemli bir saglik hizmeti sunmaktadir. Fakulte,
Periodontoloji, Ortodonti, Pedodonti, Agiz Dis Cene Hastaliklari ve Cerrahisi, Protetik
Dis Tedavisi, Dig Hastaliklari ve Tedavisi ve Oral Diagnoz ve Radyoloji Anabilim Dallarin-
da egitim ve égretimini sirdurmektedir.

Veteriner Fakiiltesi

1995 yilinda kurulmus olup, egitim-6gretim ile diger faaliyetlerine 2003-2004 egitim-
6gretim yilinda baglamistir. Fakulte kliniklerinde ¢iftlik hayvanlari yaninda pet hayvanla-
rina da saglik hizmetleri sunulmaktadir.

Halen 3 bolum ve 21 Anabilim Dali ile faaliyetlerine devam etmektedir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, 14.11.1995 tarih ve 95/7515 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulmustur. Fakiilte binyesinde yer alan iktisat Bolim(i, 2007-2008 6gretim
yilinda 41 dgrenci ile faaliyete baslamistir.

isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi, Uluslararasi iliskiler bélimlerinin de egitim-
6gretime baslamasi igin calismalar sirmektedir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi, OMU Kurupelit kampusunda yer alan yeni binasin-
da faaliyet gdstermektedir. Fakulte binasinda 24 derslik, 9 amfi, 1 konferans salonu, 4
okuma salonu, yemekhane ve kantin bulunmaktadir.

Hukuk Fakultesi
28 Aralik 2008’da kurulmustur. Akademik teskilatlanma henuz yapilmamigtir.
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2.3.3 Enstitiiler

Fen Bilimleri Enstittist

Fen Bilimleri Enstitisu Rektérlige bagh olarak kurulmus ve 31.01.1983 tarihinde fa-
aliyete baslamistir. Enstitiiniin Anabilim Dallarini, Universitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Ziraat Fakultesi, Mthendislik Fakultesi ve EQitim Fakultesi Bélumleri olusturmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitist 1982-1983 &gretim yilinda Fizik, Kimya ve Biyoloji Anabilim
dallarina aldigi toplam 14 6grenci ile basladigi egitim-6gretim faaliyetlerine Aralik 2008
tarihi itibariyla 175 tezsiz yuksek lisans, 304 tezli yuksek lisans ve 268 doktora olmak
uzere toplam 747 6grenci ile devam etmektedir. Sayisal olarak buyurken, gelecegin
O6gretim elemanlarini yetistirme gayreti icerisinde olan Enstitli, bilimsel ve etik ilkeler
dogrultusunda, egitim kalitesinden 6dun vermeden, mevcut olanaklarini en iyi sekilde
degerlendirmektedir.

Enstitlide kadrolu Ogretim Uyesi bulunmamaktadir. ilgili Fakultelerin Ogretim Uyeleri
her yar yil Enstitt Anabilim dallarinin, Yuksek lisans ve Doktora programlarinda yer alan
derslerden acilan dersleri vermekte, seminer calismalarini yurutmekte ve tez calismala-
rinda danismanlik yapmaktadirlar. Enstiti kadrosunda olup ilgili anabilim dallarina go-
revlendirilen 131 arastirma gérevlisi egitim-6gretim faaliyetlerine yardimci olmaktadir.

Saglik Bilimleri Enstitiisi

Saglik Bilimleri Enstitlst, Rektorlige bagl olarak 1983 yilinda kurulmus ve ilk olarak
1985-1986 Egitim-Ogretim yilinda egitimine baslamistir. Enstitlide Dis Hekimligi Fakiil-
tesi, Tip Fakiiltesi, Veteriner Fakultesi, Beden Egitimi ve Spor Yuksek Okulu ve Saglk
Yuksekokulu’nda 31 ayri anabilim dalinda 18 YUksek Lisans, 26 Doktora programi acik-
tir. Halen acik olan programlarda 117 doktora, 40 Yuksek Lisans 6grencisi olmak Uzere
toplam 157 &grenci egitimini sirdiirmektedir. Enstitiden 1986 - 1987 Egitim-Ogretim
Yil'ndan Kasim 2008 tarihine kadar 85 yuksek lisans ve 117 Doktora 6grencisi olmak
Uzere toplam 202 égrenci mezun olmustur.

Enstitiye bagli, mevcut anabilim dallarinda gérev yapan Aralik 2008 itibariyle kadrolu
52 Arastirma Gaérevlisi mevcuttur. 2008 yilinda 13 doktora 3 ylksek lisans tezi tamam-
lanmistir.

Sosyal Bilimler Enstitlisu

Sosyal Bilimler Enstitisi OMU’ye bagl olarak 22.01.1985 tarihinde kurulmus olup,
2000 yihindan itibaren Buro hizmetleri Kurupelit yerleskemizdeki Egitim Fakultesinden
yuratulmektedir.

Guzel Sanatlar Enstitusu
Guzel Sanatlar Enstitisu 11.07.1992 tarih ve 21281 sayili resmi gazetede yayinlana-
rak 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili kanun hukmunde kararname ile kurulmustur. Enstitu-

miizde kadrolu Ogretim Uyesi heniiz bulunmamaktadir.

2.3.4 Meslek Yuksek Okullari ve Programlar
OMU’de 3 yiilksekokul ve 8 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. 19 Mayis Samsun
Devlet Konservatuarina 6égrenci alinabilmesi icin kadro calismalari stirdtrtlmektedir.
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2.3.5. insan Kaynaklar

Universitemizde 2007-2008 yili egitim-d6gretim déneminde fakdilteler ve yiiksek okul-
larda gérev yapan 6gretim elemanlari ve 6gretim elemani basina disen égrenci sayila-
rn Tablo 1°de verilmistir. Universitemizde 6gretim elemani basina diisen égrenci sayisi
10,2 olup, Avrupa standartlarinin Gzerindedir.

Tablo 1: Universitemizde 2007-2008 yili egitim-6gretim déneminde fakiilteler ve yiik-
sek okullarda gérev yapan 6gretim elemanlari.

FAKULTE 2/ 5|8 8|8 s § 8B E
YUKSEKOKUL = = S = % E = — = 2
ENSTITU (9 | £ | |< |2 |3 |BFE| S
Rektorltik 31 57 1 89
Tip Fakiiltesi 114 51 104 517 2 788
Egitim Fakiiltesi 16 8 73 49 22 1 169
Fen-Edebiyat Fakiltesi 55 32 47 3 24 1 162
Fen Bilimleri Enstitlisi 131 131
Miihendislik Fakiiltesi 12 4 46 14 1 77
Ziraat Fakltesi 25 20 25 6 76
Veterinerlik Fakiiltesi 7 6 44 7 64
Dis Hekimligi Fakiiltesi 6 7 38 4 55
Saglik Bilimleri Enstitust 50 50
Ilahiyat Fakiiltesi 16 6 9 5 5 4
Samsun M.Y.0. 6 18 1 25
Samsun Ikt. ve Id. Bil. Fak. 1 5 1 17 24
Glizel Sanatlar Enstitist 17 17
Sosyal Bilimler Enstitiist 17 17
Samsun Saglik Y.0. 6 11 17
Yasar Dogu BESYO. 1 1 3 8 13
OYDEM 13 13
Terme M.Y.O. 2 8 10
Garsamba M.Y.0. 8 8
Bafra M.Y.0. 2 3 2 1 8
Kavak M.Y.0. 6 7
Havza M.Y.0. 1 6 7
Vezirkbpri M.Y.0. 5 5
Saglik Hizmetleri M.Y. 1 2 1 4
Yabanci Uyruklu 3 3
19 Mayis Samsun Dev. Kon. 1 1
GENEL TOPLAM 253 | 138 | 415 | 135 | 845 37 57 1 1881
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Tablo 2 : 2008 Yili itibariyle kadrolarin dagilimi

Tahsis Fiili Bos

Genel idare Hiz. 886 571 315

Saghk Hiz. 578 468 110
Teknik Hiz. 216 156 60
Avukatlik Hiz. 5 2 3
Din Hiz. 1 1 0

Yrd. Pers. 541 309 232

TOPLAM 2227 1507 720

2.3.6. Arastirma ve Yayin Faaliyetleri

Arastirma Faliyetleri: Devlet Planlama Tegkilatinca desteklenen Teknolojik Aras-
tirma Projeleri ve Avrupa Birligince desteklenen Arastirma-Gelistirme Projeleri ile Uni-
versite biinyesinde bilimsel ¢alismalar yiritilmektedir. Bunun disinda Universitemiz
déner sermaye kaynaklarindan ayrilan ézel fonla olusturulan ve Ogretim Uyelerimiz-
ce sunularak RektorlUk Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca kabul edilen ca-
lismalara da 6nemli maddi kaynak saglanmaktadir. Bu cercevede 2007 yili icinde
tahsis edilen kaynak miktar ve bunlarin akademik birimlere dagiimlarn Tablo 3’de
sunulmustur.

Tablo 3 : 2007 Yilinda kabul edilen bilimsel arastirma projeleri ve 6denekler

BIiRIMIN ADI PROJE SAYISI | TOPLAM ODENEKLER
Tip Fakiiltesi 46 1.395.750,00
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 18 199.400,00
Ziraat Fakultesi 9 135.000,00
Muihendislik Fakiltesi 13 216.250,00
Dis Hekimligi Fakiltesi 11 104.000,00
Veteriner Fakiiltesi 8 129.000,00
Egitim Fakuiltesi 2 3.600,00
ilahiyat Fakiiltesi 4 10.750,00
Yasar Dogu Besyo 1 11.000,00
TOPLAM 112 2.204.750,00
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Yayin Faaliyetleri: Universitemiz hizmete girdigi ilk giinden baslayarak yerel, ulusal
ve uluslararasi bilimsel etkinliklere dizenli olarak katilmis ayrica kendi bunyesinde de
bircok bilimsel toplantinin organizasyonunu yapmistir.

Bilimsel toplantilara Universitemiz icinden ve disindan birgok bilim adaminin katilmasi
saglanmistir. Bunun yaninda Universitemizde gérevli Ogretim Elemanlar da baska Uni-
versite ve kurumlarda diizenlenen bilimsel toplantilara katilmislardir. Ayrica Universite-
miz Oryantasyon Plani kapsaminda, 6zellikle Milli GUnler ve Milli Bayramlarda Ataturk’dn
gorus, dustnce ve ilkeleri dogrultusunda seminerler verilmistir.

Universitemiz birimlerinde yapilan cesitli arastirma faaliyetleri sonucunda (retilen bi-
limsel yayinlar ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin organlarinda yayinlanmaktadir. Asa-
gidaki tablolarda 2007 yil bilimsel toplanti etkinlikleri ve uluslararasi indekslerce (AHCI,
SCI, SSCI) taranan yayin faaliyetleri sunulmustur.

Tablo 6: Hakemli dergilerdeki yayin sayisi.

Yayin 2002|2003 [ 2004 | 2005|2006 | 2007 [ 2008
Ulusal Hakemli Dergi
Uluslar Arasi Yayinlar | 180 | 269 | 356 | 448 | 457 | 503 | 629*

* Universitemizce gerceklestiriimis uluslararasi (AHCI, SCI, SSCI, indekslenince
taranan) yayinlar.

Fakiilte/Yiiksekokul Yayn
Sayisi
Fen-Edebiyat Fakiltesi 183
Tip Fakiltesi 235
Ziraat Fakiltesi 72
Dis Hekimligi Fakultesi 40
Mihendislik Fakultesi 29
Veteriner Fakiltesi 54
Egitim Fakultesi 12
Bafra Meslek Ylksekokulu 4
TOPLAM 629
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Tablo 8: Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayisi: Yayin/Ogretim Uyesi

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ulusal Hakemli Dergi

Uluslar Arasi Yayinlar 0,42 0,56 0,59 0,62 0,66 0,77

Tablo 9: Universitemiz 2007 yilinda tiim Gniversitelerde SCI + SSCI + AHCI'de yayin-
lanan ve 6gretim Gyesi sayisina bakilmaksizin sadece yayin sayisina bakilarak yapilan
siralamada Tiirkiye’de 10’uncudur. (Kaynak : OSYM 2006-2007 yili Yiiksekdgretim ista-
tistikleri kitabr)

Universitenin adi SCI SSCI AHCI Brit T Net T 0g. Uy Oran
1 istanbul 1211 83 13 1307 1254 2268 0,55
2 Hacettepe 1007 55 1 1063 1034 1354 0,76
3 Ankara 921 78 9 1006 980 1621 0,6
4 Gazi 839 41 4 884 863 1569 0,55
5 Ege 778 37 1 816 783 1380 0,57
6 OoDTU 635 68 9 712 692 727 0,95
7 iTU 558 25 4 587 575 854 0,67
8 Dokuz Eyliil 494 40 0 534 503 1129 0,45
9 Erciyes 474 11 1 486 477 549 0,87
10 oMU 466 13 0 479 472 718 0,66

Tablo 10: Universitemiz 2007 yilinda tiim Giniversitelerde SCI + SSCI + AHCI’de yayin-
lanan ve 6gretim Uyesi basina dusen yayin oranina gore yapilan siralamada Turkiye'de
19’uncudur. (Kaynak : OSYM 2006-2007 yili Yuksekdgretim Istatistikleri kitabi)

Universitenin adi | SCI SSCI | AHCI | BritT | NetT | Og.Uy | Oran
1 TOBB 60 10 0 70 67 46 1,46
2 Bozok 29 0 0 29 29 22 1,32
3 Baskent 445 27 1 473 460 353 1,3
4| Gebze YTE 134 11 0 145 140 134 1,04
5 Kog 122 25 2 149 140 140 1
6 ODTU 635 68 9 712 692 727 0,95
7 Erciyes 474 11 1 486 477 549 0,87
8 Bilkent 219 59 13 291 267 319 0,84
9| Cankaya 57 2 0 59 58 71 0,82
10 Atilim 55 5 0 60 59 76 0,78
11| Hacettepe 1007 55 1 1063 1034 1354 0,76
12 Fatih 98 4 ] 106 103 135 0,76
13| Aksaray 24 0 0 24 24 33 0,73
14| Canakkale 163 1 0 164 163 232 0,7
15 Isik 31 5 0 36 36 52 0,69
16 ITO 558 25 4 587 575 854 0,67
17 Inona 266 4 0 270 267 398 0,67
18| Gaziantep 200 7 1 208 200 302 0,66
19 oMU 466 13 0 479 472 718 0,66
37| Istanbul 1211 83 13 1307 1254 | 2268 0,55
47| Cukurova 373 15 0 388 381 764 0,5

Web of Science Veri Tabanina Gore Atif Sayisi: 2007 Yili Atif Sayisi 1901°dir.



Tablo 11: Fakulte/Enstitu/YUksekokul Sureli Yayin Sayisi.

Durum Analizi

YAYIN ADI Yilda Cikarilan
Sayi

OMU Haber Biilteni 4

Fen-Edebiyat Fakultesi -

Tip Fakultesi Dergisi 4

Ziraat Fakultesi Dergisi 3

Dis Hekimligi Fakultesi Dergisi 3

Muhendislik Fakultesi -

Veteriner Fakiltesi -

ilahiyat Fakiiltesi Dergisi 2

OMU Hemgire 4

OMU Tip Fakiiltesi Bulteni 4

Egitim Fakiltesi Dergisi 2

TOPLAM 26

2.3.7. Ogrencilerimiz
Tablo 12: Ogrenci Sayilari.
2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008

On Lisans 4150 4773 4840 5275 5068 4295
Lisans 14882 14698 14929 16477 16658 15408
Yiksek L. 750 872 792 903 766 751
Doktora 306 308 355 391 426 483
Tipta uzmanhk 387 410 451 491 502 484
Toplam 20475 21061 21367 23537 23420 21421

OMU’de Fen, Sosyal, Saglik ve Giizel sanatlar olmak (izere 4 Enstit(i bulunmaktadir. GU-
zel sanatlar Enstitistnun idari ve akademik kurullar olusturulmus olup, Egitim égretim
icin calismalar devam etmektedir. Diger ¢ Enstitideki 6grenci sayilar asagidadir.

Tablo 13: OMU’de 2007 yilindaki Lisansustl 6grenci sayilari

Enstitiiler Yi.iksek Doktoral Toplam Ogretirn Ogr.Uyesi Basina YL | Ogr.Uyesi Basina O_Qr.Uy"esi“Basma
Lisans Uyesi Sayisi Doktora Sayisi Lisansiistii Sayisi
Fen Bilimleri 433 282 715 315 1,4 0,9 2,2
Sosyal Bilimler 279 79 358 230 1,2 0,3 1,6
Saglik Bilimleri 36 117 153 132 3,36 1,12 0,86
TOPLAM 748 478 1226 677 0,5 0,3 0,9
Tablo 14: 2002 - 2003 yilindan itibaren yeni kayit ve mezun égrenci sayisi.
2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008
Yeni Kayit|Mezun |Yeni Kayit|Mezun |Yeni Kayit|Mezun |Yeni Kayit|Mezun |Yeni Kayit|Mezun |Yeni Kayit|Mezun
On Lisans 3898 1643 2750 1699 2719 1431 3043 2223 1971 2005 1643 1225
Lisans 4153 4352 4498 3988 4641 3791 4687 4103 3237 4324 3150 3638
Yiiksek L. 344 80 331 175 307 258 325 267 359 294 363 190
Doktora 58 43 81 55 101 42 136 48 101 48 119 49
Tipta uzmanhk 98 218 97 61 117 53 115 63 100 69 72 69
Toplam 8551 6336 7757 5978 7885 5575 8306 6704 5768 6740 5347 5171
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2.3.8. Uluslararasi iligkiler

Uluslararasi iligkiler Birimi ( UIB ) OMU Rektérliginin, Glkemizin Avrupa Birligine
uyum sureci ve dunyaya acilma programlar cercevesinde 2000-2001 kis yariyilinda
olusturdugu birimlerden biridir. Birimde baskanlk yapan bir Rektér Danigsmani ve iki
tam zamanl uzman calismaktadir. Uluslararasi iligkiler Birimi kendi icinde; biri Gniver-
sitenin “Erasmus” Ofisi, digeri ise “Avrupa Kredi Transfer Sistemi” (ECTS/AKTS) ofisi
olmak Uzere iki yetkin ofisi barindirmaktadir. Ofis uzmanlarindan birisi, Erasmus Kurum
Koordinatoérd, digeri ise AKTS Kurum Koordinatdrt olarak géreviendirilmistir. Erasmus
ve AKTS kurum koordinatdrlerinin yani sira, Youth (Genclik), Grundtvig, Comenius ve
Leonardo da Vinci gibi Avrupa Birligi Egitim Programlar’nin yuratilmesinden sorumlu
diger koordinatérler de, Erasmus Kurum Koordinatéri ile isbirligi icinde UIB yapisi altin-
da calismaktadirlar.

Uluslararasi iliskiler Birimi’nin ve Ustlendigi Avrupa Birligi Egitim Programlarinin OMU
web sitesi icinde ayri ve 6zgun sayfalar vardir. Tum etkinlik ve duyurular, tniversite per-
sonelinin dogrudan katilimina aciktir.

2.3.9. Fiziki Kaynaklar

OMU’de 10 fakUltede 44 lisans, 4 enstitiide 41 lisansUst, 2 yuksekokulda 4 lisans
ve 8 meslek yuksekokulunda 31 mesleki program egitimi (énlisans) verilmektedir. Bun-
lara ek olarak lisans programi olan bir Devlet Konservatuari ile lisans ve yuksek lisans
dgrencilerine yabanci dil egitimi veren bir Yabanci Diller Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi bulunmaktadir.
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Tablo 17: Fiziki Kaynaklar

ENSTITU - FAKOLTE - YO - MYO MEVOUTFZI APALIAANLAR I
EGITIM ALANLARI SOSYAL ALANLAR SPOR ALANLARI
SMYO VE TUM BIRIMLER
(*) IDARI| DERSLIK| LABORATUAR | KANTIN/KAFE VB| LOJMAN| Yurtlar [ Atk Spor Tesisler | Kapali Spor Tesisleri | TOPLAM
FAKULTELER
Dis Hekimligi Fakiiltesi 800 | 6.000 5.200 - - - - 12.000
Fen-Edebiyat Fak.Kompleksi 2015 | 27.200 - 1.000 - - - 30.215
llahiyat Fakiiltesi 1.000 | 6.500 - 500 - - - 8.000
Muhendislik Fakiiltesi 5000 | 12.000 9.336 288 26.624
Samsun Egitim Fakiltesi 1.200 | 8.000 - 800 - - - 10.000
Tip Fakilltesi Kompleksi 2500 [ 19.000 9.300 696 - - - 31.49
Cocuk Sadlid) Hastanesi 5817 | 13.265 19.082
Saglik Aragtirma ve Uygulama Hast. 6.093 | 100.000 - 2.000 - - - 108.093
Veteriner Fakiltesi 500 | 1.000 700 2.200
Tibbi Cerrahi Aragtirma Merkezi.Binasi 470 65 1.965 2,500
Ziraat Fakiltesi Kompleksi 1650 | 12,500 8.900 - - - - 23.050
Samsun Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiftesi 1.000 | 8.000 - 1.000 10.000
YUKSEK OKULLAR
Samsun Mes. Yiik. Okulu (Tip Fakiiltesi Kompleksinde egitim dgretime devam etmektedir.
Saglik Hizmetleri Mes. Yk Okulu - 5110 - - - - - 5110
Yagar Dogu Beden Egt.ve Spor Yilksekokult 500 - - - - - 6.800 9.500 16.900
_ ENSTITULER
Fen Bilimleri (Tip Fakiltesi Kompleksinde egitim 6gretime devam etmektedir.)
Giizel Sanatlar (Egitim Fakiiltesi Atakum Kampusunda egitim ogretime devam etmektedir.)
Saglik Bilimleri (Tip Fakiiltesi Kompleksinde egitim Ggretime devam etmektedir.)
Sosyal Bilimler (Egitim Fakiiltesi Kurupelit Kampusunda egitim dgretime devam etmektedir.)
SOSYAL ALANLAR
Kurupelit Kampisi Lojmanlari - - - - 16428 | - - 16.428
Kapall Yiizme Havuzu 400 - - - - - 2405 12.600 15.405
Univ. Lojman+Misafirhane - - - 1.800 1.200 - - 3.000
Univ.Arg.Uyg.Hast B.0.+Yatakhane 500 - - - - 8.000 - 8.500
Merkez Kafeterys 1.500 1.500
Tek-Mer 1.650 1.650
Internet Salonu Satig Unit. Satis Mer.Uniteleri 1.360 1.360
Yabanci Dil Hazirfik Okulu (OYDEM) {Samsun |.I.B.F. Binalaninda egitim 6gretime devam etmektedir.)
DIGER
$Sehir Poliklinigi 353 | 2890 57 3.300
Hemodiyaliz 1.560 1.560
Samsun Saghk Yak.Okl. 965 | 2.000 - 200 3.165
Atakum Kampusu
Samsun Egitim Fakiltesi 2183 | 10497 3.000 1.600 2.840 - 900 21.020
Konservatuar 1.980 1.980
DIGER FAKULTE VE YUKSEKOKULLAR
Vezirkoprii Meslek Yaksek Okulu 700 | 5600 700 7.000
Bafra Meslek Yiik Okulu 466 | 2500 500 200 3.666
Havza Meslek Yiik.Okulu 2.500 | 3400 1.000 300 7.200
Kavak Meslek Yik.Okulu 150 | 1.000 - 50 1.200
Terme Meslek Yik. Okulu 400 900 - 100 1.400
TOPLAM 40.172 | 249.407 41.461 12.791 20.468 | 8.000 10.205 22100 404.604
(Devam Eden)
FAKULTELER
Samsun Egitim Fakitesi [ 2000 [ 10000 3000 | [ | [ | | 15.000
YUKSEK OKULLAR
Kavak Meslek Yik.Okulu 700 | 3600 500 4.800
DIGER
Rektorlik Binasi 11.700 - 300 12.000
Hayvan hastanesi 2500 | 500 2.000 5.000
Yagar Dogu Beden Egt.ve Spor Yiiksekokulu na Yeni
Derslik Binasi 500 | 3500 4.000
TOPLAM 17.400 | 17.600 5.500 300 0 0 0 0 40.800
GENEL TOPLAM 571.572 | 267.007 46.961 13.081 20.468 | 8.000 10.205 22100 445404
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Sosyal Hizmet Birimleri: 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 46.ve 47. madde-
leri uyarinca kurulan Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanhdi Yiiksek Ogretim Kurumunun
yapacagi plan ve programlar geregince égrencilerin beden, ruh saghgini korumak, hasta
olanlar tedavi etmek ve ettirmek, barinma, beslenme, calisma, dinlenme ve ilgi alanla-
rina goére serbest calismalarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlari kazanmalarina imkan
saglamak, gerek saglik, gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine, yetenek ve kisilikleri-
nin saglikli bir sekilde gelismesine yardim saglayacak hizmetler sunmak amaciyla saglik
hizmetleri, kultarel-sportif faaliyetler, beslenme hizmetleri alanlarinda faaliyetlerini surdur-
mektedir.

Yemekhaneler
Kantinler ve Kafeteryalar

Ogdrenci yemekhane Sayisi: 19 Adet Kantin Sayisi: 8 adet
Ogrenci yemekhane Alani: 5.549,93 m2 Kantin Alani: 1.535,54 m2
Ogrenci yemekhane Kapasitesi: 2.012 Kisi Kafeterya Sayisi: 4 Adet
Personel yemekhane Sayisi: 19 Adet Kafeterya Alani: 808,60 m2

Personel yemekhane Alani: 5.549,93 m2
Personel yemekhane Kapasitesi: 1.316 Kisi

Misafirhaneler
Misafirhane Sayisi: 1 Adet
Misafirhane Kapasitesi: 40 Kisi

Ogrenci Yurtlari

Tahsis ve kiralama suretiyle Terme ilgesinde bulunan égrenci yurdu 4 katl olup, her
katta 4 daire bulunmaktadir. Toplamda 70 odasinda 75 égrenci barindiran yurt 500 m2
alan icerisindedir. Ayrica Kredi Yurtlar Kurumuna ait kampus icinde 1728, kampus digin-
da 1778 kisi kapasiteli yurtlar mevcuttur.

Lojmanlar

Lojman Sayisi: 19 Blok 222 Daire
Lojman Brut Alani: 22.336 m2

Dolu Lojman Sayisi: 204 Daire

Bos Lojman Sayisi: 18 Daire

Okul Oncesi ve llkdgretim Okulu Alanlari
Anaokulu Sayisi: 1 Adet

Anaokulu Alani: 400 m2

Anaokulu Kapasitesi: 40 Kisi

Hastanede yatarak tedavileri devam eden ¢ocuklarin egitimi icin;
Ikégretim okulu Sayisi: 1 Adet
lIkbégretim okulu Alani: 38,75 m2
lIkbgretim okulu Kapasitesi: 12 Kisi

Spor Tesisleri

Spor Tesisleri

Kapal Spor Tesisleri Sayisi: 2 Adet
Kapali Spor Tesisleri Alani: 22.100 m2
Acik Spor Tesisleri Sayisi: 5 Adet
Acik Spor Tesisleri Alani: 7.800 m2
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OMU Planetaryum: Acilisindan itibaren Samsun ve cevre illerindeki her yas grubun-
dan konuklarla yaklasik 3000 kisiyi agirlayan OMU Planetaryum, Gdzlemevi ile birlikte
Tlrkiye’nin ilk ve tek Astronomi Merkezi olma ézelligine sahiptir. Bu yapisi ile diger Uni-
versite ve 6zel eQitim kurumlari icin model durumundadir.

Yapilan egitim arastirmalari disinda 2009 yilinin, Danya Astronomi Birligi tarafindan
Astronomi yili ilan edilmesi nedeniyle Karadeniz bélgesi igin tim etkinlikleri OMU Pla-
netaryum ve Gozlemevi Ustlenmistir. Bu etkinlikler kapsaminda, temel bilimlerin sevdiril-
mesi ve dogaya karsi ilginin artirimasi adina, OMU Planetaryum ve Gdzlemevinin, 2009

yili icinde 10.000 kisiye ev sahipligi yapmasi planlanmaktadir.
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2.3.10. Mali Kaynaklar

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili
Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige girmistir. Bu kanunla kaynagini Anayasanin 42
ve 130 uncu maddelerindeki yetki ve sorumluluklardan alan ve 2547 sayili YUksekogre-
tim Kanununda amag, ana ilkeleri, iglevleri ve birimleri gosterilen universitelere, 6nemli
mali iglemlerin yaratilmesi sorumluluklari verilmistir.

5018 sayili Kanunla, butce hazirlik ve uygulama sureci ile harcama éncesi kontrol ve
ic denetimle ilgili yetkilerin harcamaci kurumlara devri saglanmistir. Anilan Kanunun 6n-
gbrdugu yeni kamu mali ydnetim sistemi, 6zet olarak su hususlar 6ngérmektedir: Yéne-
tim sorumlulugu modelinin éngérilmesi, kaynaklarin kullaniminda; etkinlik, verimlilik ve
ekonomiklik ilkelerinin 6n plana cikariimasi, harcamaci kuruluglarin butce hazirlik, uygu-
lama ve denetim sureclerindeki yetki ve sorumluluklarin artinlmasi, stratejik planlama ve
performansa dayall ve ¢ok yilli batce sistemine gecilmesi, tim kamuda tahakkuk esasli
muhasebe sistemine gecilmesi, uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalariy-
la uyumlu i¢ kontrol sisteminin uygulanmasi kanunla 6ngo6rulmus, yeni bir i¢c denetim
sistemine gecilmis ve dis denetiminin kapsaminin uluslararasi standartlarla uyumlu hale
getirilmesi hUkme baglanmistir. Bu uygulamaya gére 2006 yilinda Saglk, Kaltur ve Spor
Daire Bagkanligi butgesiyle Gniversite bltcesi birlestiriimigtir.

Universitemiz egitim ve arastirma faaliyetleri icin kullandigi biitcenin ana kaynagini
devletten saglamaktadir. Sinirl sayidaki fakultelerin déner sermayesi de bu arastirma
butcesine katki vermektedir. Tip Fakultesi Hastanesinin doner sermaye gelirlerine katki-
s1 %93 oranindadir. ikinci sirada yer alan Dis Hekimligi Fakiiltesinin katkisi %5 oraninda
olup ve diger déner sermaye birimlerinin toplam katkisi yaklasik %2 oranindadir. Bun-
lanin yaninda 6érgun ve ikinci 6gretim harclan yaz dénemi egitimi gibi programlardan
alinan harclar, lojman ve diger taginmaz kira gelirleri 6z gelirler bagligi altinda butcemize
katki saglamaktadir. 2007 yilina ait butgcemizle ilgili cesitli tablolar asagida gdsterilmistir.
Oz gelir-gider tablomuzdaki; 6rgiin ve yaygin 6gretimden elde edilen gelirler, yurt yatak
Ucreti gelirleri ile diger hizmet gelirleri Saglik, Kultdr ve Spor Dairesi kurumsal kodu altin-
da tertiplenmis olup égrencilerimizin her tarlt giderlerinde kullaniimaktadir.

Tablo 18: 2002-2008 Yillari arasindaki toplam gelir gider taplosu

YILLAR | Toplam Gelir TL | Toplam Gider TL

2002 64.379.776,09 64.354.698,95
2003 84.138.818,95 83.209.381,75
2004 93.233.835,25 93.204.598,25

2005 109.238.995,17 105.275.230,77
2006 117.952.302,58 113.010.947,28
2007 126.003.288,48 122.432.891,49
2008 146.173.872,89 143.237.533,24
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Tablo 19: 2008 Yili Oz Gelir-Gider Cetveli

GELIR EKONOMIK KOD ACIKLAMA LIKIDITE | OZ GELIR | HARCAMA| KALAN
03.1.2.31 ikinci o6gretimden elde edilen gelirler 1.000.000,00| 5.494.837,96 | 5.420.400,40 | 1.074.437,56
03.1.2.29 Orgiin ve yaygin égretimden elde edilen gelirler | 1.833.000,00| 4.777.631,50
03.1.2.33 Tezsiz yuksek lisans gelirleri 46.500,00
03.1.2.34 Tezli ylksek lisans gelirleri 58.279,00

9.048.447,75 | 177.086,07
03.1.2.35 Doktara gelirleri 34.748,00
03.1.2.38 Yurt yatak tcreti gelirleri 106.657,93
03.1.2.99 Diger hizmet gelirleri 2.368.717,39
03.6.1.01 Lojman kira gelirleri 285.659,01

579.123,06 304.968,38

03.6.1.99 Diger tasinmaz kira gelirleri 95.664,00 502.768,43
05.2.6.16 Arastirma projeleri gelirleri pay! 1.813.352,00| 6.098.517,01 | 3.339.898,23 | 4.571.970,78
TOPLAM 4.742.016,00 | 19.774.316,23 | 18.387.869,44 | 6.128.462,79

Yillara Gére Ayrintili Gelir Tablosu: ikinci dgretimden elde edilen gelirler ikinci 6gretimin
uygulandigi fakulte ve yuksekokullarimizda tertiplenmis olup, %30’u diger cari giderlerde
%70’i 6gretim gorevlilerine ek ders Ucreti ve idari personelimize ek calisma karsiliklar 6de-
melerinde kullaniimaktadir. Lojman kira gelirleri ile diger tasinmaz kira gelirleri idari ve Mali
isler Daire Baskanhidi ve Yapi isleri Teknik Daire Baskanliginda tertiplenmis olup, lojmanlarin
tadilat ve yenileme giderleri ile Universitemizin diger cari giderlerinin karsilanmasinda kul-
lanilmaktadir. Arastirma projeleri gelirleri payi, arastirma projelerinin finansmani icin déner
sermaye gelirlerinden blitcemize aktariimakta olup Rektorliik Ozel Kalem biriminde tertip-
lenmisgtir.

Yuksekogretime yoénelik son butce kisittamalari ile Gniversite butgesine getirilen sinirla-
malar performansi etkilemekte ve Universitenin gelecek dénemlerde kendi 6z kaynaklarini
yaratmasini zorunlu hale getirmektedir.

Tablo 20: Yil Ocak-Aralik olarak alinmistir. Yillik gerceklesen gelirin toplam gelire orani.

2004 2005 2006 2007 2008
Gelirler Miktar Yiizde Miktar Yiizde| Miktar Yiizde Miktar Yiizde Miktar Yiizde|

Hazine Yar. 75.900.000,00| 81 88.750.000,00 81 89.934.589,98 76 107.850.000,00 86 123.198.000,00 84
Orgiin Egitim 3.778.076,00| 4 4.579.564,00] 4 5.385.070,05| 5 5.173.910,30| 4 4.777.631,50] 3
ikinci Ogretim 4.465.282,00 5 5.267.597,00f 5 6.494.083,00] 6 5.132.802,34| 4 5.494.837,96| 4
Arastirma Proje 1.486.169,50| 2 4.547.380,03| 4 4.047.460,35| 3 4.424.482,33| 3 6.098.517,01| 4
Tezsiz Y.L. 46.500,00] 1
Doner Sermaye 849.968,25| 1 685.031,75| 1

Diger 6.754.339,50| 7 5.499.422,39| 5 12.091.099,20( 10 3.422.093,51| 3 6.558.386,42| 4
Toplam 93.233.835,25( 100 109.238.995,17| 100 | 117.952.302,58| 100 126.003.288,48| 100 | 146.173.872,89 100
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Tablo 21: Déner sermaye kapsaminda birimlerin gelirleri ve ytzde gelir orani.
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Gelir
Dagihimi
Birimin Adi TL Oranlari(%)
2007 Yih Gelirleri 81.133.721,78
2008 Yih Gelirleri
Tip Fakiltesi 109.894.323,07 93,58
Dis Hekimligi Fakultesi 4.934.636,83 4,2
Samsun MYO 1.094.637,18 0,93
Ziraat Fakiltesi 618.483,30 0,53
Yasar Dogu BESYO 349.912,86 0,3
Fen Edebiyat Fakiltesi 153.518,48 0,13
Digerleri (9 Birim Toplami) 340.851,50 0,33
TOPLAM 117.386.362,22 100%
Tablo 22: Ekonomik siniflandirmaya gére édenek icmali
2006 2007 2008
TOPLAM TOPLAM TOPLAM
KODU ACIKLAMA ODENEK HARCAMA ODENEK HARCAMA ODENEK HARCAMA
1 PERSONEL GIDERLERI 72.557.841,00 | 69.473.704,12 | 75.820.516,00 | 73.510.295,30 [ 81.914.100,00 | 79.741.603,61
2 SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA DEVLET PRiMi GIDERLERI | 9.889.201,00 9.364.479,00 | 10.584.047,00 | 10.002.832,53 | 10.951.400,00 | 10.600.298,92
3 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 19.869.206,94 | 18.157.361,79 | 18.022.394,45 | 16.718.408,47 | 38.922.679,00 | 34.570.192,12
5 CARi TRANSFERLER 672.000,00 664.447,10 6.799.000,00 6.794.332,45 653.000,00 42717713
6 SERMAYE GIiDERLERI 20.108.909,77 | 15.350.955,27 | 18.584.589,48 | 15.407.022,74 | 21.362.882,30 | 17.898.261,46
GENEL TOPLAM 123.097.158,71 | 113.010.947,28 | 129.810.546,93 | 122.432.891,49 | 153.804.061,30 | 143.237.533,24

Tablo 23: Fonksiyonel siniflandirmaya gére édenek icmali.

2006 2007 2008
TOPLAM TOPLAM TOPLAM
|KODU [ACIKLAMA ODENEK HARCAMA ODENEK HARCAMA ODENEK HARCAMA

1 Genel Kamu Hizmetleri 6.182.949,00|  6.043.011,90 7.257.791,45|  7.033.063,82 8.028.364,00 7.735.646,64)
2 Savunma Hizmetleri 31.450,00 5.841,29 10.000,00 9.923,80 14.200,00 8.608,73)
3 Kamu Diizeni Ve Giivenlik Hizmetleri 2.407.221,00 2.396.073,48 2.754.800,00 2.718.618,08 2.914.260,00 2.843.013,24]
7 Saglik Hizmetleri 14.291.491,00] 13.957.210,59] 14.145.570,00] 13.979.194,77| 16.567.590,00| 16.280.079,20)
8 Dinlenme, Kiiltiir Ve Din Hizmetleri 1.016.125,00 828.632,19 1.060.200,00 989.732,79 1.570.300,00 1.501.254,70)
9 Egitim Hizmetleri 99.167.922,71| 89.780.177,83| 104.582.18548| 97.702.358,23| 124.709.347,30| 114.868.930,73

Genel Toplam 123.097.158,71| 113.010.947,28| 129.810.546,93| 122.432.891,49| 153.804.061,30| 143.237.533,24
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Tablo 24: OMU 2008 yili yatinm biitgesi rakamlari 6zet bilgi formu.

< <z'1 <zt ¥
£ 23 3 S« 8
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PROJENIN ADI = =>0 z5 =c il
> e (OF=) Z0oT C6
o O8 T O:0 o) § W=
o o < i a > X
o [ o _ ON
o &\i E T
Cesitli Unitelerin Etud Projesi 170.000,00 0 170.000,00 167.350,00| 98 98
Kampiis Altyapisi 37.000.000,00 | 29.914.000,00| 2.600.000,00| 2.600.000,00 |100 88
Rektorliik Binast (12000m2) 17.018.000,00 | 12.868.000,00| 4.150.000,00| 4.149.903,36 | 100 100
Muhendislik ve Egitim
Falkiltesi(35,000m2) 16.500.000,00 | 15.373.000,00| 600.000,00|  599.822,04 | 100 97
Derslikler (8.800 m2)(1) 21.000.000,00 | 17.794.000,00| 965.000,00| 926.883,89| 96 89
Biytk Onarim(2) 1.500.000,00 0| 1.350.000,00| 1.150.000,00| 20 77
150.000,00|  149.989,83
Makine Techizat Alimi 865.000,00 0| 865.000,00] 864.000,00|100 100
Yayin Alimi 1.000.000,00 0| 1.000.000,00| 965.000,00| 97 97
Bilgi Teknolojileri 250.000,00 0| 250.000,00] 249.719,94|100 100
Tasit Alimi (3) -214.000 0 -214.000 41.000,00 | -19 19
EGITiM SEKTORU TOPLAMI | 95.303.000,00 | 75.949.000,00 | 12.100.000,00 | 11.822.366,13 | 98 92
f};'k el e Vel 9.091.000,00| 7.500.000,00| 315.000,00| 296.000,00| 94 100
-200.000,00 0 0
SPOR SEKTORU TOPLAMI 9.091.000,00| 7.500.000,00| 515.000,00| 295.791,25| 57 86
Hayvan Hastanesi (5000)m2 3.390.000,00| 1.676.000,00| 750.000,00|  750.000,00 | 100 72
Hastane Buytk Onarimi (5) 500.000,00 o| 500.000,00 ol o 0
Mak.Teg.Alimi (6) 3.980.000,00 0| 2.950.000,00| 2.919.437,98| 99 73
-1.030.000
Tasit Alimi (5) 70.000,00 o|  70.000,00 ol o 0
SAGLIK SEKTORU TOPLAMI |  7.940.000,00| 1.676.000,00| 4.270.000,00| 3.669.138,05| 86 67
Rektorldk Bilimsel Aragtirma 4.923.000,00 0| 4.923.000,00| 2.009.089,72| 41 41
Projeleri (7)
ileri Aragtirma Projeleri 170.000,00|  145.000,00|  25.000,00 21.000,00| 84 98
TEKNOLOJIK ARASTIRMA
SEK TOPLAMI 5.093.000,00| 145.000,00| 4.948.000,00| 2.030.000,00| 41 43
GENEL TOPLAM 117.427.000,00 | 85.270.000,00 | 21.533.000,00 | 17.818.350,00 | 83 88




)

p;%

Durum Analizi

o
»
o
)

3

*,
§
-
':"
Zz
%,
&

2.4. Paydas Analizi
(Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu - olumsuz ydnde etkile-
nenlerin, ilgili taraflarin analizi)

Kurumumuz hizmetlerinin, yararlanici ihtiyaclan dogrultusunda sekillendirilebilmesi
icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu sebeple durum analizi kapsaminda
paydas analizinin yapiimasi 6nemlidir. Bir bolge Universitesi ve Amasya, Sinop ve Ordu
olmak Uzere 3 Universite cikarmis bir kurum olarak cok genis bir paydas yelpazesine
sahibiz. Paydaslarimiz kurumumuzun Gridn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumumuzdan
dogrudan veya dolayl, olumlu yada olumsuz yénde etkilenen veya kurulusu etkileyen
kigi, grup veya kurumlardir. Paydaslar temel olarak i¢c ve dis paydaslar diye ayriimakla
birlikte, biz yararlanicilar da ayn bir kategoride ele almayi1 uygun bulduk. Dis paydasla-
nmizi Temel (faaliyetlerimizi yartttrken hicbir zaman ayrilamayacaklarimiz) ve Stratejik
(kurumumuzun vizyonuna ulagmasi igin génullu olarak isbirligi yaptiklarimiz) olarak ayir-
may! uygun gorduk.
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2.4.1. Paydaslarimiz
Tablo 25: OMU Paydas Listesi.

Dis Paydas

Temel | Strateji
Paydas Yararlanici (Miisteri) | ic Paydas (Galisan ) | Ortak | k Ortak

Memurlar

X
Ogretim Elemanlari X
So6zlesmeli Personel X

Ogrenciler

Yabanci uyruklu é6grenciler

Saglik Hizmeti Alanlar

Veliler

Mal ve Hizmet Satin Alinan Yerli Firmalar

XXX XXX

Mal ve Hizmet Satin Alinan Yabanci Firmalar

Devlet Personel Dairesi

DPT

Maliye Bakanligi

MEB

Saglik Bakanhgi

Sosyal Glvenlik Kurumu

Universiteler Arasi Kurul

Valilik

Yerel Yénetimler

YOK

XXX XX XXX XXX

Sayistay

Askerlik Subesi

Bankalar

Diger Kamu Kuruluslari

Diger Universiteler

il Defterdarligi

il Emniyet Mudarlugi

il Genclik Spor Mudurliigi

il Jandarma Komutanlhg:

il MEM

il Muftuluga

il Ozel idaresi

il Saglik Mudiirlugi

il Tarim Mudurlig

il Telekom Mudiirligi

KOBILER-SIADLAR

KOSGEB

Mezunlar

Ozel Vakif Ve Yurtlar

Sanayi Kuruluslari/Meslek Odalar

SASKI

Sendikalar/Dernekler

TEDAS

Toplu Tasima Kooperatifi

TUBITAK

Turkiye is Kurumu

Ulusal Ajans

Yasama Yargi Organlari

XD DD DX XD XD XX XX XX XXX [ X

Yerel-Ulusal Medya




2.4.2. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
Tablo 26: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Durum Analizi

Yararlanici/Calisan /Temel-Stratejik Ortak Neden Paydas Onceligi
Memurlar Calisan Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Gugla
Ogretim Elemanlar Calisan Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Guglu
Sozlesmeli Personel Calisan Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Gugcla
Ogrenciler Yararlanici Hizmet/Faaliyetlerden Etkileniyor Guglu
Saglik Hizmeti Alanlar Yararlanici Hizmet/Faaliyetlerden Etkileniyor Guclu
Veliler Yararlanici Hizmet/Faaliyetlerden Etkileniyor Guglu
Devlet Personel Dairesi Temel Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Guglu
DPT Temel Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Gugla
Maliye Bakanhgi Temel Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Gugclu
MEB Temel Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Guglu
Saglhk Bakanligi Temel Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Gugla
Sosyal Giivenlik Kurumu Temel Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Guglu
Universiteler Arasi Kurul Temel Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Gugcli
Valilik Temel Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Guclu
Yerel Yonetimler Temel Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Guglu
YOK Temel Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Gugclu
Askerlik Subesi Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetlerle ilgisi Yok Zayif
Bankalar Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetlerle ligisi Yok Zayif
Diger Kamu Kuruluslar Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetlerle ilgisi Yok Zayif
Diger Universiteler Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Orta
il Defterdarlig Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Orta
il Emniyet Mudirlagi Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetlerle llgisi Yok Guclu
il Genglik Spor Mudiirliga Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetlerden Etkileniyor Orta
il Jandarma Komutanhig Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetlerle llgisi Yok Zayif
il MEM Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetlerden Etkileniyor Orta
il Muftalagi Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetlerden Etkileniyor Orta
il Ozel idaresi Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Orta
il Saghk Mudurlugi Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetlerden Etkileniyor Orta
il Tarim Mudurlaga Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetlerden Etkileniyor Orta
il Telekom Mudurlaga Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Zayif
Kobiler-Siadlar Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetlerden Etkileniyor Orta
KOSGEB Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetlerden Etkileniyor Orta
Mezunlar Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetlerle ilgisi Yok Zayif
Ozel Vakif Ve Yurtlar Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Orta
Sanayi Kuruluslari/Meslek Odalari Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetlerden Etkileniyor Orta
SASKI Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Orta
Sendikalar/Dernekler Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Gugla
TEDAS Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Orta
Toplu Tasima Kooperatifi Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Orta
TUBITAK Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetlerle ilgisi Yok Giglu
Tirkiye Is Kurumu Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetlerle ligisi Yok Zayif
Ulusal Ajans Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetlerle llgisi Yok Orta
Yasama Yargi Organlari Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetlerle ilgisi Yok Orta
Yerel Medya Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Guclu
Kamu ihale Kurumu Stratejik Ortak Hizmet/Faaliyetleri Etkiliyor Guglu
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2.4.3. Paydas Etki/Onem Matrisi

Tablo 27: Paydas Etki / Onem Matrisi

1ZLE
il Telekom MidarlGgi
Ozel Vakif ve Yurtlar
SASKi
TEDAS
TELEKOM
Mezunlar
Toplu Tasima Kooperatifi
Bankalar
Diger Kamu Kuruluglari

BiLGILENDIR

Yasama Yargi Oranlari
Askerlik Subesi
Emniyet Madurligu
il Jandarma Komutanhg

CIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET

KOBILER-SIADLAR
KOSGEB
Sanayi Kuruluglari/Meslek Odalari
Ulusal Ajans
Yerel Medya
il Saglik Madurligu
il Tanm Madirligi
il MEM
Sendikalar/Dernekler
il MGftalagu
il Genclik Spor Midurltgi

BIRLIKTE CALIS

Devlet Personel Dairesi
DPT
Maliye Bakanligi
MEB
Saglik Bakanhgi
Sosyal Guvenlik Kurumu
Universiteler Arasi Kurul
Valilik
Yerel Yonetim
YOK
TUBITAK
il Defterdarlik Mudrliigi
il Ozel idaresi
Kamu ihale Kurumu
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2.4.4. Paydaslarin Memnuniyet Arastirmasi

ic ve Dis Paydaslarimizin memnuniyetini élgmek amaciyla; 1000 adet égrenci, 120
adet 6gretim Gyesi, 50 adet idari personel, ve 20 adet dis paydas Uzerinde anket yolu ile
memnuniyet arastirmasi uygulandi.

2008 Kasim OMU Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi Raporu

Universitemizde 2008 yili Kasim ayinda yapilan égrenci anketi 1000 égrenciye uygu-
lanmistir. Ankete katilan 6grenciler ortalama 21 yasindadir. Ogrencilerin % 97’si lisans
%3’0 yuksek lisans 6grencisidir. Gortsulen égrencilerin %47’sinin okuduklar bélumu
ilk 5 tercihi arasinda yazdigi, 6grencilerin okuduklar bélime isteyerek gelme oraninin
%72 olmasi da bunu destekler. Ogrencilerin bitirdikleri liselerin tiriine bakildiginda ilk
sirayl %35 ile Devlet Liseleri, Stper Lise, Fen Lisesi ve Anadolu Liselerinin orani ise
%40’dir. Ogrencilerin %75’inin sosyal giivencesi bulunmaktadir. Ogrencilerin %29'u
Kredi Yurtlar Kurumu’na bagl yurtlarda kalmakta, %12’si Universite tarafindan verilen
burslardan faydalanmaktadir.

Ogrencilerin cogunlugu béliimlerinden aldigi egitimin kendilerini meslek hayatina ha-
zirlayacag@ini dastinmektedir. Teorik ve pratik derslerin dagiliminin uygun oldugu konu-
suna 6grencilerin yaklasik yarisi katilir. Ancak derslerin islenis biciminin yeterli olduguna
inanan dgrenci oraninin yiiksekligi dikkat cekicidir. Ogretim elemanin uygulamada ken-
dileriyle gerektigi kadar ilgilendigine inanan égrenci oranlarinin da yar yariya oldugu
goérulmustur. Derslerde kullanilan temel kaynagin 6gretim elemanlarinin ders notlari ol-
dug@u, yaygin sinav biciminin de klasik sinav oldugu goértlmektedir.

Ogretim elemanlarinin derslerine zamaninda geldigi ve cogunlugunun derse hazirlan-
digi belirtilmistir. Ogretim elemanlarinin sinav degerlendirmede objektif oldugu distin-
cesine katilan égrenci orani %56,5, sinavlara dair itirazlarin 6gretim elemani tarafindan
gerektigi bicimde degerlendirildigine inanan égrenci orani ise %43'tlr.

Danismanlik sistemi ile ilgili sorulara bakildiginda égrencilerin yaklasik %60’nin da-
nismanlarindan tatmin olmadigi gériilmektedir. Ogretim elemanlar ile iletisim kurabil-
digine inanan dgrenci oranlar da beklenen diizeyin altinda kalmaktadir. Ogrencilerin
yaklasik Ucte ikisi birimlerindeki 6grenci temsilcisinin kendilerini yeterince temsil etme-
digini distinmekte, yaklasik doértte tct 6grencilerle ilgili alinan kararlarda gdruslerinin
alinmadigina inanmaktadir.

Anket sonuclarina goére; Universitedeki 6grencilerin %77’si sosyal tesislerin yetersiz
olduguna inanmaktadir.

Ogrencilerin fiziki mekan, var olan mekanlardaki temizlik, aydinlatma vb konulardan
ve alt yapidan memnun olmadigdi da cevaplara bakildiginda ortaya cikmaktadir.

Genel olarak Universite memnuniyeti soruldugunda ogrencilerin %49’u “Bekledigim-
den kotu” yanitini vermistir. Tekrar Universiteye girse OMU’yu tercih edeceklerin orani
%27, etmeyeceklerin orani ise %50’dir.

2008 Kasim OMU Akademik Personel Memnuniyet Arastirmasi Raporu

Akademik Personele yapilan memnuniyet anketinde Universitenin vizyonu, misyonu,
kurumun amaclar ve personel arasindaki denge, yonetimin seffaf ve hesap verebilirli-
gi, yénetim ve akademisyenler arasindaki iletisim ve isbirligi, akademisyenlerin kendi
aralarindaki igbirligi, atama-yUkseltme kriterlerinin uygunlugu, is ve gbérev tanimlarinin
acikhgi ve yetki sorumluluk dengesi, 6grenci secme olcutleri, 6grenci sayilarinin uygun-
lugu, égrencilerin nitelikleri, programlarin nitelik ve yeterliligi, 6grenci-6gretim elemani




}»

Durum Analizi

e

i
.
Oy, —
£, -
< Mayyg WY

isbirligi, ders yUkleri, disiplinler arasi galismalarin varligi, arastirma ve yayin faaliyetleri-
nin ve verilen destegin durumu, kiitiphane olanaklari, arastirmalara disaridan saglanan
destek, kongre dizenleme ve katiminin durumu, teknopark calismalari, saglk, kultdr-
sanat, guvenlik, bilgi islem, hukuk ve internet hizmetleri, fiziksel ve teknolojik altyapinin
yeterliligi, maaslar ve ddemeler, déner sermaye, diger Universitelerle iligkiler, Universi-
tenin yenilenme ve degisme cabalari, emeklilerle iligkiler ve is memnuniyeti konularinda
toplam 93 soru sorulmustur.

Universitemiz akademik personelinin édrenci kalitesinden ve diizenlenen kiiltirel
ve sanatsal faaliyetlerden memnun olduklari saptandi. Akademik personelin kurumsal
kimliklerinden, ihtiyaclarinin giderilmesinden, kararlara katihmlarindan, tartisma ortami-
nin varligindan, ifade 6zgurligu ve gérev tanimlamalari konusunda mevcut durumdan
memnun olmadiklari saptandi.

Ancak sorularin tamaminda ortalama %30 civarindaki ndtr memnuniyet orani da dik-
kate alinmalidir.

2008 Kasim OMU Dis Paydas Memnuniyet Arastirmasi Raporu

400 milyon TL katma degeri ile Samsun’un en biyik kurumu olan Universitemizin
varligindan, akademik personelin ve égrencilerin kentle uyumundan memnun olundu-
du, sektdrel bazda yeterlilikler cercevesinde ( gelen az sayida yanita gére) 6grencilerin
teorik egitimlerini uygulama ile battnlestiremedikleri ve daha etkin iletisim ve etkilesim
gerektigi ve bunu istedikleri saptandi.
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2.5. GZFT Analizi ( Guclu-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler)
Kurulus ici analiz (Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin, ku-
rumsal kultirinun, teknolojik duzeyinin vb. analizi) ve ¢cevre analizi (kurulug faliyet gos-

terdigi ortamin ve dis kosullarinin analizi).

KURUM iCi DEGERLENDIRME

GUCLU YONLERIMiZ

1. Ulke kurtulusunun simgesi olan 19
Mayis 1919 tarihi gununun adiyla ani-
lan Universite olmasi.

2. 33 yillik bir tecriibe, bilgi kaltir ve
teknoloji birikimine sahip olmasi.

3. Bolgede kendi binyesinden 3 uni-
versite uretebilmis ve surekli buyume
potansiyeline sahip olmasi.

4. Geng, dinamik, nitelikli, istekli, ye-
nilige acik ve ¢cogu alanlarda yeterli
kadrolara sahip olmasi.

5. Universitenin bodlgenin referans
merkezi konumunda olmasi.

6. Guncel teknolojik donanima ve de-
neyimli kadrolara sahip bir hastane-
sinin olmasi.

7. Kampus disinda hizmet ve egitim
birimlerine sahip olunmasi.

8. Guglu ve yaygin bir internet agina
sahip olunmasi.

9. Bircok alanda Yuksek lisans-
doktora programlarinin olmasi.

10. Universite birimleri arasinda giic-
G isbirligi ve iletisim olanaklar bu-
lunmasi.

11. Boélgenin en zengin basili ve
elektronik katuphanesine sahip olun-
masi.

12. Cok sayida spor faaliyetine imkan
taniyan alt yapiya sahip olunmasi.

ZAYIF YONLERIMIZ

1. Baz fakulte ve MYQ’lari ile Enstitllerin
kendi binalarina sahip olmamasi

2. Baz yeni olusturulan birimlerde &gre-
tim elemani sayisinin yetersizligi

3. Baz programlarda egitim-6gretim iceri-
ginin surekli gézden gegcirilip guncellenme-
mesi ve bircok alanda geleneksel 6gretim
yontemleri ile uygulamalarin surduraltyor
olmasi

4. Bazi programlarda is sektor talebine
uygun mufredatin olmamasi

5. Kampus disindaki hizmet ve egitim bi-
rimlerinin sorun ¢c6zmede merkeze bagimli
ve etkinliginin az olmasi

6. Bazi alanlarda lisansustu egitim prog-
ramlarinin hentz aciimamig olmasi

7. Baz birimlerde 6gretim elemanlarinin
yogun ders yukune sahip olmasi

8. Ogrenci yurt kapasitesinin yetersiz ol-
masi

9. Birim kitiphanelerinin mekan ve yayin
acisindan sinirl olmasi

10. Universite disi destekli Proje sayisinin/
projelere katilimin yetersizligi

11. insan kaynaklar organizasyonu ve hiz-
met ici mesleki egitim eksikligi

12. Uluslar arasi baglantilarin yeterli dizey-
de kurulamamig olmasi

13. Disiplinler arasi Egitim-Ogretim, bilim-
sel calismalar ve projelerde esgudim/igbir-
ligi eksikligi

14. Universitenin tanitim eksikligi

15. Universitenin toplumsal yasama katki-
sinin yeterli dizeyde olmamasi

16. Universite-sanayi isbirliginin yeterince
gelismemis olmasi
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KURUM DISI DEGERLENDIRME

1. Saglik hizmeti satilabilecek kom-
su ulkelerin olmasi

2. Socrates/Erasmus programiy-
la ogrenci/6gretim elemanlarinin

Avrupa’da egitim gdérme/verme
imkanlari

3. Diger universiteler/Kamu ve 6zel
sektor isbirligi imkani

4. il ve bélgedeki kurum ve kuru-
luslarin universite ile isbirligine hazir
olmasi

5. Cografi konum itibari ile komsu
ulkelerle yapilan ortak calismalar/
kaltarel iligskiler/ekonomik ve siyasi
isbirligi firsatlan

6. lilimizin tanimsal teknolojik gelis-
meye imkan veren cografi 6zellikle-
re (Deniz, ovalar -Carsamba Bafra,
nehirler-Kizilirmak, Yesilirmak) sahip
olmasi

7. AB, NATO, TUBITAK isbirliginde
ulusal /uluslar arasi projeler ve bilim-
sel calismalara destek imkanlari

8. AB’ye uyum silrecinde egitim ve
arastirma o6deneklerinin artirilacagi
yonundeki beklentiler

9. Gelismeye acik bir sehirde/bodl-
gede bulunuyor olmak

10. is hayatinda kalifiye ara eleman

ihtiyacinin hizla artmasi

FIRSATLARIMIZ TEHDITLERIMIZ

1. Universitemizin devlet biitcesinden ye-
terli kaynak alamamasi

2. Saglk hizmeti ile ilgili yasal yetersizlik-
ler ve bu nedenle surekli uygulama degisik-
liklerine gidilmesi

3. Uzman ve yardimci personel kadrolari-
nin verilimemesine bagh sayisal eksiklikler
4. Boélimlere alinan &grenci sayilarinin
YOK tarafindan belirlenmesi

5. Personel 6zluk haklarinin iyi olmamasi
ve ekonomik yetersizlikler nedeniyle nitelik-
li personel bulmanin/tutmanin guclagu

6. Universitelere aktarilan yetersiz akade-
mik/idari kadro sorunu

7. Akademik faaliyetler ve bilimsel gelis-
menin gerektirdigi dinamizme burokratik
gelenegin uymamasi

8. Mezunlarimizin ig hayatindaki is bulma

guclugu ve meslekte arz/talep dengesizligi
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3. GELECEGE BAKIS

OMU olarak varlik nedenimiz, ulasmak istedigimiz nokta ve bu yolda izleyecegimiz
yol haritasi irdelendi. Universitemiz hizmete girdiginde esas olarak egitim ve arastirma
islevlerini Oncelikle bolgesel beklentileri kargilamak Uzere yapilandirildi. Gelisim surecin-
de hedeflerini buyuterek bolgesel dnemli bir aktér olmanin 6tesinde ulusal ve giderek
uluslararasi duzeyde rol Ustlenebilecek bir yapilanma hedef olarak alindi. Bugun 33.
yilini kutlayan Universitemiz ulusal yilksek 6gretim kurumlar arasinda taninan ve tercih
edilen bir yere ulagsmakla kalmamig, yapmis oldugu arastirmalar ile uluslararasi yayin
uretme konusunda 9. siraya yukselmis bulunmaktadir.

Elbette ki egitim ve arastirma faaliyetleri bir Gniversitenin en temel gérevlerinden ol-
makla beraber, varlik nedenleri bununla sinirl degildir. Universiteler bulunduklari yérede
sosyal yasami dogrudan etkileyen, ekonomiden siyasete toplumun bilinglenmesi, ge-
lismesi ve yapilanmasinda dogrudan rol Ustlenebilen, Gstlenmesi gereken kurumlardir.
Dolayisi ile Universiteler, varlik nedenlerini degerlendirirken ve stratejik hedeflerini belir-
lerken bu 6zelliklerini g6z ardi etmemelidirler.

3.1. Misyon (Ozgérev)

Boélgenin ekonomik ve kiiltirel kalkinmasina katki saglamak, sorgula-
yan ve ¢cO6zumleyen genclik yetistirmek amaciyla gelisen teknolojileri
kullanarak evrensel etik degerlere bagl, onci, yenilik¢i ve kalite anla-
yisiyla paydaslarina bilim, egitim ve saglik hizmeti sunmaktir.

=
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3.2. Vizyon (Ozgoériis)

Bilim ve teknolojide yeniligin, egitim ve 6gretimde niteligin, hizmette
paydas memnuniyetinin tst diizeyde oldugu bir Universite olmaktir.

VIiZYON
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3.3. Temel Degerler

Universitemiz kendi temel degerlerini kisiler, siirecler ve performans boyutu ile be-
lirlemigtir. Kisiler, strecler ve performans kapsamina asagida cercevesi cizilen temel
degerler dogrultusunda ele alinmgtir.

Kisiler: Kurulus calisanlarina ve paydaslarla iliskilere yonelik degerler

Surecler: Kurulusun yénetim, karar alma ve hizmet Uretimi strecine iliskin degerler

Performans: Kurulusun Urettigi hizmet ve/veya Urtnlerin kalitesine yonelik beklentileri

ifade etmektedir.

Degerlerimiz

—

. Atatirk ilkelerine baglilik,

. Evrensel etik degerlere sahip olmak,
. Insan haklarina saygili olmak,

. Akilcilik ve bilimsellik,

. Guvenilir ve adil olmak,

. Paydas memnuniyeti odakl olmak,

. Sorumluluk ve hesap verebilirlik,

. Toplam Kalite Yonetimi anlayigini benimsemek,

© 00 N o o b~ W N

. Bilgi toplumu olusturmada éncu ve yenilikci olmak,

10. Kendini ifade edebilirlik
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3.4. Stratejik Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri Faaliyetler ve Politika-
Stratejiler

Bu plan; OMU 2009-2013 Birinci Stratejik Plani olarak, basta Saglikta Dénlisiim Pro-
jesi, Avrupa Yuksek Egitim Reformu cercevesinde 1998 Lisbon, 1999 Bologna Deklaras-
yonu, TUBITAK’In “Ulusal Vizyon 2003-2023 Strateji Belgesi”, “Devlet Planlama Teskilati
Uzun Vadeli Strateji Plani, IX. Bes Yillik Kalkinma Plani”, “Ulusal Kirsal Kalkinma Strate-
jisi, 2006-2008 Orta Vadeli Programi” ve “TR83 Bolge Master Plani” olmak tzere “Sam-
sun il Gelisme Plani” ve i'deki diger planlardaki éncelikleri, OMU birimlerinde yapilan
birim stratejik planlar, paydas analizleri ve memnuniyet arastirmalari ve kurumumuzun
ic ve dis degerlendirmeleri (GZFT) dikkate alinarak, st yonetimin kararli ve etkin katilimi
ile gercekci bir temel Uzerine kurulmustur. Bu planda tim paydaslarin degerlendirmeleri
g6z 6nunde bulundurularak, gelisme perspektifleri dogrultusunda stratejiler belirlenmis,
hedefler konulmus; bu strateji ve hedefler, somut faaliyet ve projelerle desteklenmistir.

Butceleme calismalar dogrudan ilgili birimlerce gerceklestirilmigtir.

Bu calismalardan elde edilen veriler isiginda énimuzdeki 5 yillik orta vadeli strate-
jik plan hedef ve dncelikleri asagidaki sekilde belirlenmistir. Bu baglamda 4 ana tema
olusturuldu. Bu temalara gore stratejik amaclar, bu amaclara uygun hedefler belirlendi.
Hedeflerin performans gostergeleri titizlikle olusturuldu. Bu hedeflere bizi ulastiracak
faaliyetler ve bunlan gerceklestirmek icin gereken politikalar ve stratejiler saptandi.

3.4.1 Temalar

EGITiM - OGRETIM

KURUMSAL KAPASITE VE INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

ARASTIRMA GELISTIRME REHBERLIK VE DANISMANLIK HiZMETLERI

TOPLUMSAL YASAMA KATKI
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3.4.2 Stratejik Amaclar

EGITIM - OGRETIM

STRATEJIK AMAC 1 : Onlisans, Lisans ve LisansUstii egitimin ve égretimin
etkinligini arttirmak.

STRATEJIK AMAC 2 : Universitenin yatay genisleme ve dikey bilylimesini
saglamak

KURUMSAL KAPASITE VE iINSAN KAYNAKLARI YONETIMi

STRATEJIK AMAC 1 :Kurumsal kapasiteyi ve insan kaynaklarini etkin
kullanmak amaciyla yeniden vyapilanarak seffaf,
katihmci,  Olculebilir, akademik ve evrensel etk
degerlerden 6dun vermeyen bir ydnetim anlayigi
olusturmak

STRATEJIK AMAC 2 :Ulusal ve uluslararasi olanda Universitenin taninirlihg
ve tercih edilirliligini arttirmak

STRATEJIK AMAC 3 : Mevcut fiziki yapinin iyilestirimesi

ARASTIRMA GELISTIRME REHBERLIK VE DANISMANLIK HiZMETLERI

STRATEJIK AMAC 1 : Bilime ve insanliga katki saglayan, bulusa ve patente
yoOnelik projeler gerceklestirmek ve rehberlik - danismanlik
yapmak.

TOPLUMSAL YASAMA KATKI

STRATEJIK AMAC 1: Saglik hizmetlerinde surekli artan ihtiyaclan karsilayacak
merkezi kurmak
STRATEJIK AMAC 2: Saglik disi hizmet (ireten birimlerin etkinliginin arttinimasi
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3.4.3. Stratejik Hedefler
Egitim - Ogretim

Stratejik Amag

1 Onlisans, Lisans ve Lisansiistii egitimin ve égretimin etkinligini arttirmak.

HEDEF 1 : Ogretim Gyelerinin her yil %10’unun ulusal/uluslar arasi bilimsel calisma ve
organizasyonlara katihmini saglamak.

HEDEF 2 : 2012 yilina kadar 6gretim Uyelerinin yetkinliklerinin artirimasi

HEDEF 3 : 2012 yilina kadar Egitim programlarinin ders iceriklerinin guncellenmesi

HEDEF 4 : 2013 yilina kadar nanobiyoteknoloji alaninda altyapi ve insan kaynaklarina
sahip olmak

Stratejik Amag

2 Genigleme ve dikey bliyumesini saglamak

HEDEF 1 : 2012 yilina kadar Sivil Havacilk YUksek Okulunun (SHYO) aciimasi

HEDEF 2 : 2013 yilina kadar Denizcilik araclar imalat ve bakim sektorinde yuksek
katma deger Ureten istihdam olusumunun desteklenmesi icin Denizcilik ve
Gemi Yapimi YUksek Okulu’nun (DEGYQ) kurulmasi

HEDEF 3 : Hukuk F.’nin 2010-2011 yilina kadar egitime baslamasinin saglanmasi

HEDEF 4 : 2012 yilina kadar YOK’e kurulma basvurusu yapilmis olan Giizel Sanatlar
F., Mimarlk F. ve iletisim F. iliskin yasal proseduriniin takip edilerek
kurulmalarinin saglanmasi

HEDEF 5 : 2013 yilina kadar Su Urlinleri F., Havacillk, Uzay ve Doga Bilimleri F.,
Eczacilik F., Saglik Bilimleri F., Alacam Posta Dagiticiigi ve Lojistik MYO,
Ladik MYO, Kalp Damar Enst., Onkoloji Enst., Enformatik Enst. ve Egitim
Bilimleri Enst.nin kurulmalarinin saglanmasi

HEDEF 6 : 2010 yina kadar Ladik MYO, Alacam Posta Dagiticiigi ve Lojistik
MYO’nun egitime baslamasinin saglanmasi




o

Gelecege Bakis

o
3
£
t '
£
=
2
%
z
>

Kurumsal Kapasite ve insan Kaynaklari Yénetimi

Kurumsal kapasiteyi ve insan kaynaklarini etkin kullanmak amaciyla yeniden yapila- statejlkAmac
narak seffaf, katihmci, élculebilir, akademik ve evrensel etik degerlerden 6dun verme-
yen bir yonetim anlayigi olusturmak 1

HEDEF 1 : 2010 yilindan itibaren etkin bir idari yapinin kurulmasi ve uygulamaya
gecilmesi amaciyla KOSE’nin etkinliginin ve islevselliginin arttirimasi
(ic Kontrol Ortami Standartlari)

HEDEF 2 : 2010 yili sonuna kadar Avrupa Mukemmellik Modeline (EFQM) gére
6zdegerlendirme yapiimasi

HEDEF 3 : 2012 yilinda dis degerlendirme (AKREDITASYON) basvurusu yapilmasi

Stratejik Amag

Ulusal ve uluslararasi olanda tniversitenin taninirlligi ve tercih edilirliligini arttirmak 2

HEDEF 1 :2012 yilina kadar Avrupa Universiteler Birligince tanimlanan kisaca
Bologna siireci olarak bilinen “Universite Reformu”nu gergeklestirmek

HEDEF 2 :2013 yilina kadar OSS’de (iniversitemize yerlesen égrencilerin yiizdelik
diliminin her yil %1 oraninda artmasi ve ilk tercihle kazanilma oranimizi
% 10’a yukseltmek

HEDEF 3 :2013 yilina kadar mezunlarin %20’si ile iletisim ve igbirliginin saglamak

HEDEF 4 : 2010 yihna kadar universiteye yeni bir gorsel kimlik kazandirmak

Stratejik Amag

Mevcut fiziki yapinin iyilestiriimesi 3

HEDEF1 : 2013 yili sonuna kadar mevcut fiziki yapinin daha islevsel hale
getiriimesi, yarim kalan ingaat ve yatirimlarin tamamlanmasi
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Bilime ve insanliga katki saglayan, bulusa ve patente yénelik projeler gerceklestirmek ve
rehberlik-danismanlik yapmak

HEDEF 1 : 2013 yilina kadar OMU destekli projelerin sayisinin ve yayina déniisme
oraninin her yil %10 arttinlmasi

HEDEF 2 : Dis destekli proje sayisinin her yil % 10 arttinimasi

HEDEF 3 : Uygulamaya ve urune yonelik aragtirmalarin sayisini artirmak

HEDEF 4 : 2013 yilina kadar kamu ve 6zel kuruluglara danigmanlik hizmeti vermek

Toplumsal Yagsama Katki

Stratejik Amac

1 Saglik Hizmetlerinde surekli artan ihtiyaclari karsilayacak merkezler kurmak

HEDEF 1 : 2013 yilina kadar bir Kalp Damar Merkezi kurulmasi

HEDEF 2 : 2013 yihna kadar Karadeniz Bélgesi Onkoloji Merkezi kurulmasi

HEDEF 3 : 2013 yilina kadar Ondokuz Mayis Uluslararasi Yagli ve Norolojik Engelli
Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi Kurulmasi

HEDEF 4  : 2011 yilina kadar Acil Hasta Nakil Merkezi (Hava ve Kara Ambulans
Sistemi) Kurulmasi

HEDEF 5 : 2012 yihina kadar Saglik Hizmetlerinin Uluslar Arasi Akreditasyonunu
saglamak

HEDEF 6 : 2013 yihina kadar bir Doku ve Organ Nakli Merkezi kurulmasi.

Stratejik Amac

2 Saglik disi hizmet Ureten birimlerin etkinliginin arttirimasi

HEDEF 1 : 2012 yilina kadar Ziraat Fakultesine Arastirma ve Uygulama Merkezi
kazandirnimasi

HEDEF 2 : 2013 yilina kadar Veteriner F.’nin kendi binasli, hastanesi ve arastirma
uygulama ciftliginin saglanmasi
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HEDEF 1
Ogretim Gyelerinin her yil %10’unun ulusal/uluslar arasi bilimsel calisma ve
organizasyonlara katihmi saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

1. Ulusal/uluslararasi bilimsel calismalarda ve organizasyonlarda gérev alan 6gretim
uyesi sayisi ve orani,

2. Ogretim teknoloijileri ve 6zel éJretim metotlar calistay sayisi

3. Ogretim teknolojileri ve dzel éJretim metotlan calistaylarina katilan dgretim eleman
sayisl,

4. Akademik birimlere goére katiim yuzdesi

5. Ogretim elamani basina diisen proje sayisi

6. Yurtdisinda akademik faaliyette bulunan 6gretim elemani sayisi - orani

7. Kisi basina Yurtdigi akademik faaliyetlerin suresi

8. Birimlerdeki 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetleri

9. Dili konusma yeterliligine sahip 6gretim elemanlarinin sayisi.

10. OYDEM sertifikalandirilan 6gretim elemani sayisi

FAALIYET 1:0gretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi bilimsel calismalarda ve organi-
zasyonlarda goérev almalarini saglamak.

SORUMLU: Rektorluk Makami

POLITIKA VE STRATEJI: Tesvik

FAALIYET 2: 2009-2013 yillar arasinda égretim yelerinin 6gretim teknolojileri ve 6zel
o6gretim metotlan calistaylan diizenlemek.

SORUMLU: ADEK

POLITIKA VE STRATEJi: ADEK tarafindan projelendirilmesi

FAALIYET 3: 2009-2013yillari arasini kapsayan dénemde akademik birimlerde her 6gre-
tim Gyesinin i¢c veya dis destekli en az bir projede yuratict olmasinin saglanmasi.
SORUMLU: ADEK

POLITIKA VE STRATEUJI: Proje yénetim biriminden proje hazirlama, izleme, degerlendir-
me ve uygulama alanlarinda destek almak.

FAALIYET 4: 2009-2013 yillari arasini kapsayan dénemde akademik birimlerde her 6§-
retim Gyesinin en az bir kez ERASMUS mobilite programiyla veya TUBITAK ve diger
desteklerle yurt disina cikarak akademik faaliyette bulunmasi

SORUMLU: ADEK

POLITIKA VE STRATEJI:

1. Bélumlerde ERASMUS ikili anlagmalarin imzalanmasi, anlasmasi olmayan bélimlerin
koordinatorlerinin konuya egilmelerinin saglanmasi.

2. TUBITAK ve yurtdisi kaynakli doktora sonrasi arastirma desteklerinin web sayfasin-
dan duyurularak 6gretim Uyelerinin bagvurmalarini tesvik etmek.

FAAALIYET 5: 2009- 2013 yillari arasinda ddretim Gyelerinin yabanci bir dilde sunum ya-
pabilecek yurtdisi kongreleri takip edebilecek ve doktora sonrasi ¢calismalar yurutecek
yeterlilikte ingilizce veya diger bir dili konusabilmesi.

SORUMLU: ADEK

POLITIKA VE STRATEJI:

1- ingilizce konusma siniflan olusturmak.

2- OYDEM ve Surekli egiti merkezinin organizasyon imkanlarini kullanmak.

3- Konusgabilen 6gretim elemanlarina OYDEM sertifikalarinin verilmesi
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HEDEF 2
1 2012 yilina kadar 6gretim Uyelerinin yetkinliklerinin arttinimasi

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. Ogretim teknolojileri ve dzel 6gretim metotlar Calistay sayisi

2. Calistaylara katilan Ogretim (yesi sayis|

3. Birimler bazinda katim %

4. Ogrenci anketlerindeki memnuniyet diizeyi

5. Ogretim uyelerinin bélimlerinde verdikleri seminer, konferans, panel sayisi.

6. Ogretim Uyelerinin farkli blimlerde ve kurumlarda verdigi seminer, konferans ve pa-
nel sayisi verdikleri seminer sayisi.

FAALIYET 1: 2009-2013 yillari arasini Kurulacak bir ekibin organizasyonu ile Ogretim
Uyelerinin 6gretim teknolojileri ve ézel 6gretim metotlar calistaylar diizenlemek
SORUMLU: ADEK

POLITIKA VE STRATEJI: Adek tarafindan projelendirimesi, Konusunda uzman egiticile-
rin tespit edilip galigtaylara ¢agirlmasi Calistaylara katilan 6gretim elemanlarina sertifi-
kalarinin verilmesi

FAALIYET 2: 2009-2013 yillari arasi Bélim Kurularinda ve anabilim dallarinda derslerin
iceriginin gézden gegcirilmesi ve dersin amaci, hedefi, beklenen tutum ve davranis degi-
sikliklerinin her dersin belirlenerek yayinlanmasi

SORUMLU: ADEK

POLITIKA VE STRATEJI:

1. B6lum anabilim dallarinda ve kurullarinda bu gundemle seri toplantilarla her bir dersin
uzerinde bu yaklasimla calisiimasi.

2. Ayni dersin farkli 6gretim elemanlarinca verilmesi halinde, mimkun oldugu yerlerde
sinavlarin ortak yapilmasiyla Ders icerigine ve haftalik planlamaya uyulup uyulmadiginin
takibi

FAALIYET 3:2009-2013 yillarn arasi Ogretim elemanlarinin derslerin disinda bélime ve
universiteye katkilari.

SORUMLU: ADEK

POLITIKA VE STRATEJi: Ogretim (yelerinin bu tir faaliyetlerinin puanlanarak yayinlan-
masi tesviklerin bu puanlarda goz 6nune alinarak verilmesi
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HEDEF 3
2012 yilina kadar Egitim programlarinin ders iceriklerinin glincellenmesi 1

PERFORMANS GOSTERGELERI

1. Onlisans egitimde meslek analizi yapilan derslerin adlari

2. Glncellenen Egitim- Ogretim Programi sayisi

3. Bolumlere ait AKTS paketlerinin tamamlanma orani

4. Ogrenci isleri Otomasyon programi ve derslerin ingilizce karsiliklari
5. e-6grenme portali

FAALIYET 1: 2010 yilina kadar yeni YL ve Doktora programlari agmak
SORUMLU: Fakulte Dekanliklar, Enstitd Mudurleri
POLITIKA VE STRATEJI: Doktora programi olmayan AD nin incelenmesi

FAALIYET 2: 2010 yilina kadar Onlisans Egitiminde dncelikle bolgenin ve (lkenin ihtiyac
duydugu isgiicii talebine cevap verecek programlari tespit etmek

SORUMLU: Fakulte Dekanliklari, MYO Muddrleri

POLITIKA VE STRATEJI:

1.1l Milli Egitim Mudirligi, Sanayi Kuruluslan, Meslek Odalari ile isbirligi yapmak.

2. YOK (in bu konudaki calismalarinin takip edilmesi,

FAALIYET 3: Bolim kurullarinda tez konularinin belirlenmesinde 2011 yilindan itibaren
ilin ihtiyaclarn dogrultusunda ortak tematik alanlar Gzerinde kimelenerek, o konuda dikey
bilgi birikimini arttirmasinin saglanmasi

SORUMLU: Fakulte Dekanliklari, Enstituler

POLITIKA VE STRATEJI: ilin meslek analizleri dogrultusunda arastirma faaliyet alanlarinin
belirlenmesi

FAALIYET 4: 2010 yilina kadar édrenci islerinin otomasyonun giincellenmesi.
SORUMLU: Ogrenci isleri Daire Bagkanlig
POLITIKA VE STRATEJi: Yazilimlarin giincellenmesi

FAALIYET 5: 2012 yilina kadar uzaktan egitim (e-6§renme) programlarinin baslatiimasi.
SORUMLU: Enformatik Birimi- Bilgisayar UAM
POLITIKA VE STRATEUJi: Orneklerin incelenmesi ve uygun modelin secilmesi
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Stratejik Amag

HEDEF 4
1 2013 yilina kadar nanobiyoteknoloji alaninda altyapi ve insan kaynaklarina sahip olmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

1. Nanobiyoteknoloji alaninda caligsma égretim elamani sayisi

2. Nanobiyoteknoloji merkezinin kurulmasina iligkin fizibilite raporu

3. Nanobiyoteknoloji calismalarina uygun fiziki alt yapinin kurulmasi

4. Nanobiyoteknoloji alaninda ulusal/uluslararasi dizenlenen tanitim seminer, panel sa-

yisl

FAALIYET 1: 2009 aralik ayina kadar Nanobiyoteknoloji alaninda 6zel bir calisma ekibi-
nin kurulmasi ve fizibilite calismalarini tamamlamasi

SORUMLU: Rektorlik Makami

POLITIKA VE STRATEJi:Ulusal ve uluslararasi alanlarda nanobiyoteknoloji alaninda éne
cikmis akademisyenlerden gorus ve fikir almak, bu alandaki kongre ve sempozyumlara
katilmak

FAALIYET F2: 2011 aralik ayina kadar Nanobiyoteknoloji alaninda 6zel bir calisma
mekaninin olusturulmasi

SORUMLU: Rektorlik Makami

POLITIKA VE STRATEJi: Bu alandaki érnek kurumlarin incelenmesi ve uygun modelin
secilmesi ve projelendiriimesi

FAALIYET 3: 2012 aralik ayina kadar Nanobiyoteknoloji alaninda ulusal/uluslararasi ta-
nitim seminer, panel dizenlenmesi

SORUMLU: Fen Fakultesi Dekanhgi, Fen Bilimleri Enstitist Mudurltgu

POLITIKA VE STRATEJi:Yerel ve ulusal basinda tanitima yer veriimesinin saglanmasi,
yeni akademisyenlerin bu alanlara yénelmesini saglamak.
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HEDEF 1
2012 yilina kadar Sivil Havacilik Yuksek Okulunun (SHYO) acilmasi 2

PERFORMANS GOSTERGELERI

1. Arazinin tahsis belgesi, bina projesi ve insaat ihalesi islemleri

2. JAA kurallarina gore egitim dokimantasyon kitapc¢iginin hazirlanmasi

3. 2012 yilinda kadrosu ile alinan 6gretim Gyeleri sayisi

4. 3 Adet tek motorlu, 1 Adet cift motorlu egitim ucagi

5. SHGM den Ucgus okulu ve Ucak bakim egitimi kurulusu (JAR 147) Ruhsatlarinin alin-
masi

6. SHYO 6grenci sayisi

FAALIYET 1: 19 Mayis iigesinde 2010 yili aralik ayina kadar SHYO kurulmasi igin 250.000
m2 arazinin Milli Emlak Genel Mudurliginden tahsisinin saglanmasi

SORUMLU: Rektérluk Makami

POLITIKA VE STRATEJI: Milli Emlak, Sivil Havacilik Genel Mudirligu, il Ozel idaresi ve
DHL ile ig birligi

FAALIYET 2: 2010 yili aralik ayina kadar Okul binasinin yerlesim ve uygulama projesi
bina yapim maliyet analizinin yapilmasi ve YOK’ten onay alinmasi

SORUMLU: Rektérliik Makami, Yapi isleri Teknik Dairesi

POLITIKA VE STRATEJI: Milli Emlak, Sivil Havacilik Genel Midirliigi YOK ile isbirligi
FAALIYET 3: 2011 yili aralik ayina kadar okulu binasi, hangar ve egitim laboratuarlarinin
donanimina kaynak temini icin Devlet Biitce kaynaklarindan, AB fonlarindan, DHMi Ge-
nel Muduarlagu ve Euro Control tarafindan destek saglanmasi

SORUMLU: Rektérluk Makami

POLITIKA VE STRATEJI: Proje yonetim ofisi tarafindan dis kaynakli proje kapsaminda
degerlendiriimesi

FAALIYET 4: 2012 yili mart ayina kadar SHYO’nun kurulusunu saglayacak Ogretim ele-
manlarinin gorevlendirilmesi

SORUMLU: Rektdrlik Makami

POLITIKA VE STRATEJI: Bu alanda mesafe kat etmis Anadolu Universitesi, Erciyes Uni-
versitesi vb. Yurtdiginda ilgili bélumlerde tecrubeli kisilerle irtibata gegilmesi

FAALIYET 5: 2012-2013 6gretim yili itibari ile 6grenci alinmasinin saglanmasi.

1. SORUMLU: SHYO Mudurlagu

2. POLITIKA VE STRATEJI: YOK ile igbirligi

FAALIYET 6: 2013 yilina kadar en az 3 adet tek motorlu ve 1 adet cift motorlu egitim
ucag! alinarak Havacilik isletme ruhsatinin alinmasinin saglanmasi

SORUMLU: Rektérluk, SHYO Mudurlagu

POLITIKA VE STRATEJI: Piyasa arastirmasi, teknik sartname hazirlanmasi, ihale yapil-
masi
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Stratejik Amag HEDEF 2
2013 yilina kadar Denizcilik araclari imalat ve bakim sektérinde yuksek katma deger
2 ureten istihdam olusumunun desteklenmesi icin Denizcilik ve Gemi Yapimi YUksek
Okulu’nun (DEGYO) kurulmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. Arazinin devir ya da tahsis belgesi

2. Maliyet analiz kitapcigi

3. 2012 yilinda gorevlendirilen 6gretim elemani sayisi
4. DEGYO 6grenci sayisi

FAALIYET 1: 2010 yili Haziran ayina kadar DEGYO kurulmasi icin arazinin tahsisinin
saglanmasi

SORUMLU: Rektérlik makami

POLITIKA VE STRATEJi: Milli Emlak, DHL, Denizcilik Bélge Miistesarligi, Sahil Glvenlik
Krdz Komutanligi ve Sektor ile is birligi

FAALIYET 2: 2010 yili Kasim ayina kadar okul binasinin yerlesim ve uygulama projesi
bina yapim maliyet analizinin yapiimasi ve YOK’ten DEGYO igin onay alinmasi
SORUMLU: Rektérlik Makami, Yapi isleri Teknik Dairesi

POLITIKA VE STRATEJI:

FAALIYET 3: 2011 yili ekim ayina kadar DEGYO, hangar ve egitim laboratuvarlarinin
donanimina kaynak temini icin Devlet Butce kaynaklarindan, AB fonlarindan destek sag-
lanacaktir.

SORUMLU: Rektorluk Makami

POLITIKA VE STRATEJI: Proje yénetim ofisi tarafindan dis kaynakli proje kapsaminda
degerlendiriimesi

FAALIYET 4: 2012 yili Mart ayina kadar DEGYO ‘nun kurulusunu saglayacak Ogretim
elemanlarinin gérevlendiriimesi

SORUMLU: Rektdrlik Makami

POLITIKA VE STRATEJi: Bu alanda mesafe kat etmis niversitelerden ve Yurtdisinda
ilgili bolumlerde tecrubeli kisilerle irtibata gecgilmesi

FAALIYET 5: 2012-2013 &gretim yili itibari ile 6grenci alinmasinin saglanmasi
SORUMLU: DEGYO Muaddarlugu

POLITIKA VE STRATEJi: Denizcilik Meslek Liseleri 6grencilerine DEGYO’nun tanitim
brosurinun génderilmesi
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HEDEF 3
Hukuk Fakultesinin 2010-2011 yilina kadar egitime baslamasinin saglanmasi 2

PERFORMANS GOSTERGELERI:
1. Hukuk fakultesi 6gretim Uyesi sayisi
2. 2010 yili itibari ile 6grenci sayisi

FAALIYET 1: 2009 yili icerisinde Kurucu Dekan’in atanmasi

SORUMLU: Rektérliik Makami

POLITIKA VE STRATEJi: Kurucu Dekan adaylarinin tespiti icin diger Hukuk Fakdlteleri
ile gérusulmesi

FAALIYET 2: 2009 Aralik ayina kadar egitim kadrosu ve programlarin belirlenmesi
SORUMLU: Hukuk Fakultesi Dekanhgi
POLITIKA VE STRATEJI: Gerekli ve yeterli 6gretim kadrosunun temini icin calismalari

FAALIYET 3: 2012 yilina kadar Hukuk fakiiltesine ait binanin insaatina baslanmasi
SORUMLU: Rektérlik makami
POLITIKA VE STRATEJi: Genel biitceden yatinm igin tahsisinin yapiimasinin saglanmasi

Stratejik Amag

HEDEF 4
2012 yilina kadar, YOK’e kurulma basvurusu yapilmis olan Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve
lletisim Fakultesine iligkin yasal prosedurindn takip edilerek kurulmasinin saglanmasi 2

PERFORMANS GOSTERGESI:
2012 yilina kadar kurulan fakulte sayisi

FAALIYET 1: YOK ve ilgili birimlerce gerekli yazismalarin yapilmasi.
SORUMLU: Rektérluk Makami
POLITIKA VE STRATEJi: Gerekli yazismalarin ve prosediriin takibi
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Stratejik Amac HEDEF 5 ) ;
2013 yihina kadar Su Urlnleri Fakultesi (SIF), Havacilik, Uzay ve Doga Bilimleri Fakdil-
tesi, Eczacilik Fakultesi, Saglik Bilimleri Fakultesi, Posta Dagitimcilhgi ve Lojistik YO,
Ladik MYO, Kalp Damar Enstitisu, Onkoloji Enstitlist, Enformatik Enstitlist ve Egitim

Bilimleri Enstitistnun kurulmalarinin saglanmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI:
1. 2011 yihina kadar kurulmasi planlanan Fakulte ve Enstituler icin yapilan basvuru sa-

yisI
2. 2013 yilina kadar kurulma karari cikartilan Fakulte ve Enstitl sayisi

FAALIYET 1: YOK ve ilgili birimlerce gerekli yazismalarin yapilmasi.

SORUMLU: Rektorluk

POLITIKA VE STRATEJI: ihtiyaclarin tespiti, iigili Kurum ve kuruluslardan géris alinmasi
ve prosedurun uygulanmasi

FAALIYET 2: Egitim ve arastirmaci kadrosu ile programlarin ve mifredatin belirlenmesi
SORUMLU: Rektorlik
POLITIKA VE STRATEUJi: Miifredatin tespiti ve proseddiriin uygulanmasi

FAALIYET 3: 2013 yilina kadar Bina yapimi idari (inite, Derslikler ve Laboratuarlarin olus-
turulmasi

SORUMLU: Rektorlik, ilgili Fakulte ve Enstittd mudurlUkleri

POLITIKA VE STRATEJI: Universitelerdeki 6érnek laboratuvarlarin incelenmesi,

Stratejik Amac

HEDEF 6
2010 yihna kadar Ladik MYO, Alacam Posta Dagiticiligi ve Lojistik YO’nun egitime bas-
lamasinin saglanmasi

PERFORMANS GOSTERGESI:
2010 yili itibari ile 6grenci alimi.

FAALIYET 1: YOK ve ilgili birimlerce gerekli yazismalarin yapilmasi.
SORUMLU: Rektorlik
POLITIKA VE STRATEJI: Ihtiyaclarn tespiti ve prosedurun uygulanmasi

FAALIYET 2: Okullarin derslik ve uygulamali atélye, laboratuvar ve idari Gnitelerini kap-
sayan binalarin temini.

SORUMLU: Rektorluk

POLITIKA VE STRATEJI: ihtiyaclarin tespiti ve proseduriin uygulanmasi

FAALIYET 3: MYO miidlirleri vasitasiyla egitim ve arastirmaci kadrosu ile programlarin
belirlenmesi 6grenci alimi

SORUMLU: Meslek Yuksek Okul mudurlukleri

POLITIKA VE STRATEJi: Miifredatin tespiti ve prosediiriin uygulanmasi
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HEDEF 1
2010 yilindan itibaren etkin bir idari yapinin kurulmasi ve uygulamaya gegilmesi amaciy-
la KOSE’nin etkinliginin ve islevselliginin arttinimasi (I¢ Kontrol Ortami Standartlari)

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. insan, Mali, Tasinir mal kaynaklari tespit komisyonlarinin listesi
2. Komisyon raporlari

3. Yapilan gorev tanimlari

4. is analizleri

5. Surec¢ semasi

FAALIYET 1: 2009 aralik ayina kadar etkin bir idari yapinin kurulmasi ve iyilestiriimesi
icin insan kaynaklarini, Mali kaynaklar ve Tasinir tasinmaz mal varliklarin tespiti komis-
yonlarin olusturulmasi ve eylem planinin hazirlanarak gorev tanimlari, is analizleri ve
sure¢ semasi hazirlanmasi.

SORUMLU: KOSE

POLITIKA VE STRATEJi: Birimlerdeki Kalite Geligtirme Kurullarinin etkinlestirilmesi

FAALIYET 2: 2010 yili basindan itibaren KOSE eylem planinin hazirlanmasi ve plana
gore alt birimler bazinda uygulamaya gecilmesi

SORUMLU: KOSE

POLITIKA VE STRATEJi: Rektorliik makaminin destegi

Stratejik Amag
HEDEF 2
2010 yil sonuna kadar Avrupa Mikemmellik Modeline (EFQM) gére 6zdegerlendirme 1
yapilmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. Ozdegerlendirme Raporu

2. lyilestirmeye acik alanlarin ve kuvvetli yonlerin tespiti

3. lyilestirme ekiplerinin isimleri

FAALIYET 1: 2009 yili aralik ayina kadar Avrupa Mikemmellik Modeline (EFQM) gére dzdeger-
lendirme konusunda i¢ paydaslarin bilgilendiriimesi

SORUMLU: Rektérliik Makami ADEK-KOSE, iktisat Fakiiltesi

POLITIKA VE STRATEJi:interaktif 6zdegerlendirme metotlarini kullanarak kagit ve zaman isra-
finin 6nlenmesi

FAALIYET 2: 2010 yili aralik ayina kadar Ozdegerlendirmenin (EFQM 9 Kriteri bazinda) gergek-
lestirilerek iyilestirmeye acik alanlarin ve kuvvetli yonlerin tespit edilmesi

SORUMLU: ADEK-KOSE, i¢ Denetgiler

POLITIKA VE STRATEJi:Etkin bir 6zdegerlendirme calismasi icin birimlerle is birligi
FAALIYET 3: 2011 yili ekim ayindan itibaren iyilestirme ekipleri calismalarinin baglamasi
SORUMLU: ADEK-KOSE, Rektérlige bagh birimler

POLITIKA VE STRATEJi: ADEK-KOSE’nin danismanlik yapmasi
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HEDEF 3
2012 yilinda dis degerlendirme (AKREDITASYON) basvuru yapiimasi

PERFORMANS GOSTERGESI
1. Akreditasyon deg@erlendirme kitapcigi
2. Dis degerlendirmeye bagvuracak birimlerin isimleri

FAALIYET 1: 2012 yilina kadar Dis Degerlendirmeye hazir birimlerin saptanmasi ve JCIA
veya benzeri kuruma basvurulmasi

SORUMLU: ADEK-KOSE

POLITIKA VE STRATEJi: Yerinde rehberlik, danisman firmadan destek almak, daha
once JCIA bagvuran universitelerden gorus ve 6neri almak

FAALIYET 2: 2013 yilinda Dig Degerlendirme siireci sonuglarina gére Avrupa Kalite
Odiili'ne (EQA) basvurulmasi

SORUMLU: ADEK-KOSE

POLITIKA VE STRATEJI: Suireg takibinin yapilmasi

HEDEF 1
2012 yilina kadar Avrupa Universiteler Birligince tanimlanan kisaca Bologna stireci ola-
rak bilinen “Universite Reformu” gerceklestirmek

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. 2009 Haziran dénemi mezun olan égrencilerin AKTS/DE belgesi veriimesi

2. ERASMUS programi kapsaminda anlagsma yapilan tniversite sayisi

3. ERASMUS programindan yararlanan égrenci sayisi

4. ERASMUS programindan yararlanan 6gretim tyesi sayisi

FAALIYET 1: 2011 yilina kadar ders bilgi paketlerinin diizenlenmesi.

SORUMVLU: Uluslararasi iligkiler birimi, AKTS/DE Koordinatoru

POLITIKA VE STRATEUJI: Ders bilgi paketlerinin avantajlarinin sunulmasi

FAALIYET 2: ERASMUS kapsaminda degisimin her yil %25 oraninda artirilmasi
SORUMLU: Uluslararasi iligkiler birimi, ERASMUS Koordinatoru

POLITIKA VE STRATEUJi: Erasmus’a katilimin tesviki, ilanlar, brosirler, webten duyuru
FAALIYET3: 2011 yilina kadar 6grenci merkezli egitim uygulamasinin kendi kosullarimi-
za gore duzenlenmesi.

SORUMVLU: Her birimin egitimden sorumlu idarecileri

POLITIKA VE STRATEJI: Egitimde yeni yaklasimlarla ilgili seri seminerler diizenlemek
FAALIYET 4: Hayat boyu 6grenme sireci ile ilgili etkinliklerin OMU-SEM araciligi ile %50
arttinimasi

SORUMLU: OMU-SEM

POLITIKA VE STRATEJI: Valilik ve yerel yonetimlerle is birligi icerisinde Hayat Boyu
Ogrenme siireci ile ilgili Samsun il merkezi ve ilcelerinde halka yénelik tanitim ve bilgi-
lendirme calismalari
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HEDEF 2 Stratejik Amag

2013 yilina kadar OSS’de Universitemize yerlesen dgrencilerin yiizdelik dilimlerinin her
yil %1 oraninda artmasi ve ilk tercihle kazanilma oranimizi %10’a yukseltmek

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. OSS puanina gére yerlesen égrencilerin bir dnceki seneye gére yiizdelik artisi

2. Ogrenci basina verilen burs miktari

3. Basarili 6grencilerden Universiteye kayit olan sayi

4. OSS giris taban puanin bir dnceki yila gére artis oran

FAALIYET 1:2010 yilina kadar barinma ve burs imkanlarini cazip hale getirerek basarili
ogrencileri Universiteye kazandirmak

SORUMLU: Rektorluk Makami

POLITIKA VE STRATEJI: Universite imkanlarini tanitan basarili égrencilerin kazanimina
yonelik brosurler, afigler

FAALIYET 2: 2012 yilina kadar kampus icerisinde égrencilerin ginliik ihtiyaclarini karsi-
layabilecekleri ortak yasam alanlarinin olusturulmasi

SORUMLU:Rektérlik Makami

POLITIKA VE STRATEJi:Ogrencilere anket uygulayarak ihtiyaclarin tespit edilmesi

Stratejik Amacg

HEDEF 3
2013 yilina kadar mezunlarin %20 ile iletisim ve igbirliginin saglamak 2

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. Mezunlar sayisinin ulasilan sayiya orani

FAALIYET 1: 2009 yili mart ayina kadar Mezunlarla iletisim B.’nin ve Derneginin kurulmasi
SORUMLU: Rektorlik makami

POLITIKA VE STRATEJi:On lisans, lisans, yiiksek lisans son sinif dgrencilerinin iletisim
bilgilerinin dosyalanmasi, mail gruplarinin olusturulmasi

FAALIYET 2: 2009 Nisan ayina kadar Mezun portalinin olusturulmasi http//mezun.omu.
edu.tr

SORUMLU: Enformatik Birimi, Mezunlar Derneqi

POLITIKA VE STRATEJi: Mezunlar Dernegi is birligi icerisinde Onlisans, lisans, yiiksek
lisans son sinif égrencilerinin iletisim bilgilerinin dosyalanmasi, Enstitt, Fakulte, MYO
bazinda elektronik posta gruplarinin olusturulmasi

FAALIYET 3: 2009 Mayis ayindan itibaren (niversitenin basin yayin yolu ile tanitim kam-
panyalarinin dizenlenmesi

SORUMLU: Mezunlar Dernegi, Basin Yayin ve EOB

POLITIKA VE STRATEJi: CD, brosiir, tiniversite tanitim giinlerine katilim, kisa tanitim
filmleri, Gniversite rozeti,

FAALIYET 4: 2009 Mart ayindan itibaren il ici tanitim fuarlari diizenlemek ve il disi tanitim
fuarlari, stantlari ve etkinliklere katlmak, ve il genelinde ortadgretim kurumlarinin son
sinif 6grencilerine ydnelik tanitimin saglanmasi

SORUMLU: Fakulteler, MYO’lar, Basin Yayin ve EOB

POLITIKA VE STRATEJI: cd, brosiir, Giniversite tanitim giinlerine katilim, kisa tanitim film-
leri, Universite rozeti,
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Stratejik Amag HEDEF 4
2 2010 yilina kadar Universiteye yeni bir gorsel kimlik kazandirmak
PERFORMANS GOSTERGESI :

Kurum Kimligi Klavuzunun Hazirlanmasi

FAALIYET 1: 2009 Haziran ayina kadar Glizel Sanatlar Enstitiisii veya Giizel Sanatlar
Fak. Bunyesinde “Gorsel Hizmetler Birimi” ekibinin olusturulmasi.

SORUMLU: Rektorlik makami

POLITIKA VE STRATEJI: Grafik Tasarim, Matbaacilik bélimii mezunu ve bu alanda uz-
manlasmig yeterli sayida kisilerden bir ekibin ilgili enstitl veya fakulte bunyesinde olus-
turulmasi.

FAALIYET 2: 2009 Aralik ayina kadar “Gérsel Hizmetler Birimi tarafindan “Kurum Kimligi
Klavuzu” nun hazirlanmasi.

SORUMLU: Goérsel Hizmetler Birimi

POLITIKA VE STRATEJi: Ulusal ve Uluslararasi kurumlarin kurum kimliklerinin taran-
masi, paydaslardan goérus ve énerilerin alinmasi. Yeni olusacak olan Kurum Kimliginin
sahiplenilmesinin saglanmasi.

FAALIYET 3: Universiteye ait gérsellerin, yayinlarin, tanitimlarin vb. faaliyetlerin olusturu-
lan yeni Kurumsal Kimlige paralel olarak uygulanmasi.

SORUMLU: Goérsel Hizmetler Birimi

POLITIKA VE STRATEUJi: Yeni olusturulan Kurumsal Kimligin farkindaliginin tim pay-
daslara gorsel, yazili medya veya cesitli faaliyetlerle tanitiminin ve kuruma aidiyetinin

saglanmasi.
Stratejik Amag HEDEF 1
2013 yili sonuna kadar mevcut fiziki yapinin daha islevsel hale getiriimesi, yarim kalan
ingaat ve yatinmlarin tamamlanmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. Tadilat gereksinimi olan fiziki mekan listesi

2. lyilestirilen fiziki mekan listesi

3. Yarim kalan ingaat ve yatinm listesi

4. Tamamlanan ingaat ve yatirim listesi

5. Birimlerin tadilat gerektiren ve iyilestirmesi istenilen mekanlarin stratejik planindaki yeri
FAALIYET 1: 2009 Eylil ayina kadar tadilat isteyen veya iyilestiriimesi gereken mevcut
fiziki mekanlarin, yarim kalan insaat ve yeni yatirimlarin tespit edilmesi

SORUMLU: Yapi isleri Teknik Daire Baskanlg

POLITIKA VE STRATEJi: Birimlerden komisyon kurmalari ve tadilati gerektiren, iyilestir-

me yapilacak mekanlar ile yarim kalan ingaat ve yatirimlar hakkinda rapor alinmasi




Gelecege Bakis

FAALIYET 2: 2009 Aralik ayina kadar birimlerden gelen raporlar dogrultusunda tadilat,
iyilestirme, yarim kalan insaat ve yatirimlarla ilgili fizibilite raporlarinin ¢cikariimasi
SORUMLU: Yapi isleri Teknik Daire Bagkanlig:

POLITIKA VE STRATEJI: Yapi Isleri Teknik Daire Baskanhginin Birimlerle is birlii
FAALIYET 3: 2010 Ocak-2013 yillari arasinda fizibilite raporlari dogrultusunda hazirlanan
planlarin uygulamaya konulmasi

SORUMLU: Yapi isleri Teknik Daire Baskanli§i ve ilgili Birimler

POLITIKA VE STRATEJI: Yapi Isleri Teknik Daire Baskanhiginin Birimlerle is birligi

HEDEF 1
2013 yilina kadar OMU destekli projelerin sayisinin ve yayina déniisme oraninin her yil
%10 arttinlmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. Proje hazirlama, uygulama ve yonetimi konusunda birimlerde verilen seminer ve bilgi-
lendirme toplanti sayisi

2. Proje hazirlama, uygulama ve yonetimi konusunda birimlerde verilen seminer ve bilgi-
lendirme toplantilarinin katilimci sayisi

3. Proje uygulama calismalari sonunda konu ile ilgili yapilan bilimsel yayin sayisi

FAALIYET 1: Proje hazirlama, uygulama ve yénetimi konusunda birimlerde seminer ve
bilgilendirme toplantilari dizenlemek

SORUMLU: Proje Yénetimi Ofisi

POLITIKA VE STRATEJi: Ogretim elemanlarini proje yazma konusunda tesvik etmek, OMU
Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve diger birimler ile is birligi ve ortak calismalar yapmak

FAALIYET 2: Proje sahiplerine, proje hazirlama ve uygulama asamasindaki teknik konu-
larda destek vermek

SORUMLU: Proje Yoénetimi Ofisi

POLITIKA VE STRATEJi: Ogretim elemanlarini proje yazma konusunda destek olmak,

FAALIYET 3: Proje uygulama calismalari sonunda konu ile ilgili bilimsel yayin yapmak
SORUMLU: Proje Yoénetimi Ofisi
POLITIKA VE STRATEJi: Ogretim Uyelerinin bilimsel yayin hazirlamalarini tesvik etmek
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HEDEF 2
Dis destekli proje sayisinin her yil %10 arttirnimasi

PERFORMANS GOSTERGELERi:

1. Dis destekli proje sayisi

2. Sonuclari akademik yayina dénusen proje sayisi

FAALIYET 1: Proje hazirlama, uygulama ve yénetimi konusunda birimlerde seminer ve
bilgilendirme toplantilarn duzenlemek

SORUMLU: Proje Yénetimi Ofisi

POLITIKA VE STRATEJi: Ogretim elemanlarini proje yazma konusunda tesvik etmek,
OMU - SEM ve diger birimler ile is birligi ve ortak calismalar yapmak

FAALIYET 2: Ulusal ve uluslararasi kurumlarin proje teklif cagrilarini takip etmek, ilgili
akademisyen ve birimlere duyurmak

SORUMLU: Proje Yénetimi Ofisi

POLITIKA VE STRATEJi: Ogretim elemanlarina alanlarina gére mail grubu olusturmak
ve teklif cagnlarini mail grubuna géndermek, teklif cagrilarinin OMU web sitesinde ya-
yimlamak

FAALIYET 3: Proje yazimi ve ydnetimiyle ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile is birligi
yapmak, ortak calismalari 6zendirmek, organize etmek, konferans, kongre ve bilimsel
toplantilar dizenlemek ve yayin yapmak, tanitim etkinliklerini koordine etmek.
SORUMLU: Proje Yénetimi Ofisi

POLITIKA VE STRATEUJI: Valilik ve yerel ydnetimlerle is birligine gecilmesi, uzmanlardan
tanitim ve bilgilendirme desteginin alinmasi

FAALIYET 4: Dis kaynakli projelerin hazirlama ve uygulama asamasindaki teknik konu-
larda destek verilmesi

SORUMLU: Proje Yénetimi Ofisi

POLITIKA VE STRATEJi: Uzmanlardan tanitim ve bilgilendirme desteginin alinmasi
FAALIYET 5: Ogretim elemanlarinin calisma alanlari ve ilgileri ile OMU’de gergeklestiril-
mis ve gerceklestirilen projelere iligkin veritabanlarn olusturmak

SORUMLU: Proje Yénetimi Ofisi

POLITIKA VE STRATEJI: Veri tabanina kolay ulasimin gerceklestiriimesi icin ydntem ge-
ligtiriimesi

HEDEF 3
Uygulamaya ve Urune yonelik arastirmalarin sayisini arttirmak,

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. Patent, faydali model basvurusu sayisi,
2. Patent, faydali model sayisi

3. TEKMER’e bagvuran proje sayisi

4. TEKMER’de faaliyet gOsteren sirket sayisi
5. TEKNOPARK’da uretilen Grun sayisi
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FAALIYET 1: 2009 yili Nisan ayina kadar TEKNOPARK’in kurulusunun tamamlanmasi
SORUMLU: Rektorliik, Universite Sanayi isbirligi Birimi (USIB)

POLITIKA VE STRATEJI: USIB’in etkinlestiriimesinin saglanmasi

FAALIYET 2: TEKMER’in sanayicilere ve arastiricilara tanitilmasi

SORUMLU: Rektorliik, Universite Sanayi isbirligi Birimi, Basin Yayin

POLITIKA VE STRATEUJI: Seminerler, afisler, brostirler

HEDEF 4
2013 yilina kadar kamu ve 6zel kuruluglara danismanlk hizmeti vermek

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. Danismanlik hizmeti verilen kisi sayisi

2. Danismanlik hizmeti verilen kurum sayisi

3. Danigmanlik hizmeti verilen proje sayisi

4. Sanayi kuruluglarindan gelen proje 6neri ve tekliflerin sayisi

FAALIYET 1: 2009 yili sonuna kadar PYO’da kamu ve 6zel kuruluslara proje yénetimi
konusunda danismanlik hizmeti verebilecek bir birimin olusturulmasi

SORUMLU: PYO, TEKMER

POLITIKA VE STRATEJi: Uzman kisilerin tam zamanli gérevlendirilerek kolay ulasilabi-
lirliklerinin saglanmasi

FAALIYET 2: 2010 yili haziran ayina kadar PYO‘nun sehre tanitiminin saglanmasi
SORUMLU: PYO,

POLITIKA VE STRATEJI: Yerel ve ulusal basin yoluyla tanitim yapilmasi, brosiir afis, ta-
nitim panelleri ve tanitim filmleri

FAALIYET 3:2013 yilina kadar Bilimsel arastirma projeleri ve dis finansmanl projelerin,
bulus, aciklama, degerlendirme ve patent basvurulan ile Grlin bazindaki ciktilarinin ti-
carilestiriimesi surecindeki Fikri Mulkiyet sureclerini ve patent bagvurularinin koordine
edilmesi.

SORUMLU: PYO, TEKMER

POLITIKA VE STRATEJi:ilgili birimlerle is birligine gecmek

FAALIYET 4: Arsiv 6zelligi olan bilgileri veri tabaninda depolamak, bu bilgileri PYO web
sayfasinda yayinlayarak, ilgili kigilerin bu bilgilere ulasmasini saglamak

SORUMLU: Proje Yénetimi Ofisi

POLITIKA VE STRATEJI:Proje veri tabani cdleri hazirlamak

FAALIYET 5: 2013 yilina kadar sanayi kuruluslarindan gelen istek ve énerileri degerlen-
direrek, yeni calisma konularini guindeme getirmek ve akademisyenleri bu kapsamda
projeler hazirlamaya tesvik etmek

SORUMLU: Proje Yénetimi Ofisi

POLITIKA VE STRATEJi: Sanayi Meslek Gruplari ile ilgili akademisyenlerin bulusturul-
masi

I LLLL

3
Yty

}i

u'%



|

=

:-\-“'t\I
3
]
q‘. p,

Gelecege Bakis

5 &
o —
—

Stratejik Amag

HEDEF 1
1 2013 yilina kadar bir Kalp Damar Merkezi kurulmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. Kalp Damar Merkezi fizibilite analizi

2. Kalp Damar Merkezi bina insaatinin tamamlanmasi

3. Kalp Damar Merkezinin donanimi icin alinacak techizatin teknik sartnamesi ve ihaleye

sokulmasi

FAALIYET 1 : 2010 yili aralik ayina kadar kurulacak olan Kalp Damar Merkezinin yer
tespiti ve fizibilitesinin yapilmasi

SORUMLU: Kardiyoloji AD Kalp Damar Cerrahisi

POLITIKA VE STRATEUJI: Hasta potansiyelinin belirlenmesi, tanitiminin yapilmasi

FAALIYET 2: 2011 aralik ayina kadar Kalp Damar Merkezinin kurulmasi ile ilgili hibe
destek projesi hazirlanmasi

SORUMLU: Kardiyoloji AD Kalp Damar Cerrahisi

POLITIKA VE STRATEJi: Bolgede yardimsever vatandaslarin hibeleri ile projenin ger-

ceklesmesine katki verebilecek olanlar seri tanitim toplantilari, Proje tutar

FAALIYET 3: 2012 yili aralik ayina kadar Kalp Damar merkezi projesinin ihalesinin yapil-
masi

SORUMLU: Rektérluge bagl birimler

POLITIKA VE STRATEJI: Bina ve islevsel yapi icin hazirlanan proje Biitce destegi almak

Uzere tanitilacak

FAALIYET 4: 2013 yili aralik ayina kadar Kalp Damar Merkezinin donanimi icin alinacak
techizatin teknik sartnameleri hazirlanarak ihale yolu ile alimina gidilmesi

SORUMLU: Kardiyoloji ve Kalp Damar Cerrahisi AD

POLITIKA VE STRATEJI: Benzer projelerin incelenmesi, donanim projesinin hazirlanma-

si ve DPT’den desteklenmesinin saglanmasi, donanimin tutari
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Stratejik Amag

HEDEF 2
2013 yilina kadar Karadeniz Bolgesi Onkoloji Merkezi kurulmasi 1

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. Onkoloji Merkezi fizibilite analizi

2. Onkoloji Merkezi hibe destek projesi kitapcgigi ve bina ingaatinin tamamlanmasi

3. Onkoloji Merkezinin donanimi icin alinacak techizatin teknik sartnamesi ve ihaleye
sokulmasi

FAALIYET 1: : 2010 yili aralik ayina kadar kurulacak olan Onkoloji Merkezin alt yapi ve
donanim projesi ve islevsel fizibilite analizleri yapiimasi

SORUMLU: Dahili ve Cerrahi Bélum Bagkanliklar

POLITIKA VE STRATEJi: Onkolojik hasta potansiyelinin gelistirilecektir

FAALIYET 2: 2011 yili aralik ayina kadar Onkoloji Merkezinin kurulmast ile ilgili hibe des-
tek projesi hazirlanmasi

SORUMLU: Dahili ve Cerrahi Bélum Bagkanliklan

POLITIKA VE STRATEJI: Bélgede yardimsever vatandaslarin hibeleri ile projenin ger-
ceklesmesine katki verebilecek olanlar bir seri tanitim toplantilari.

FAALIYET 3: 2012 aralik ayina kadar Onkoloji merkezi projesinin fiziki alt yapisinin uy-
gulamaya gecilmesi

SORUMLU: Rektdrlige bagl birimler

POLITIKA VE STRATEJI: Bina ve islevsel yapi icin hazirlanan proje Blitce destegi almak
Uzere tanitilacak. Donanim sartnameleri hazirlanmasi.

FAALIYET 4: 2013 yili aralik ayina kadar Onkoloji Merkezinin donanimi igin alinacak tec-
hizatin teknik sarthnameleri hazirlanarak ihale yolu ile alimina gidilmesi

SORUMLU: Dahili ve Cerrahi Bélum Bagkanliklar

POLITIKA VE STRATEJi: Benzer kurumlar incelenecektir. Donanim sartnameleri hazir-
lanacak

FAALIYET 5: 2012 yil Eyliil ayina kadar Merkezin akademik ve hizmet faaliyetlerinin siir-
durulebilir olmasi igin yeterli eleman isteginin yapiimasi

SORUMLU: Dahili ve Cerrahi Bélum Bagkanliklar

POLITIKA VE STRATEJi: Kadrolarin egitimi sirdiiriilecektir
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Stratejik Amag

HEDEF 3
2013 yilina kadar Ondokuz Mayis Uluslararasi Yagli ve ve Nérolojik Engelli Bakim ve
Rehabilitasyon Merkezi kurulmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. Ondokuz Mayis Uluslararasi Yagl ve Norolojik Engelli Bakim ve Rehabilitasyon Mer-
kezi fizibilite analizi

2. Ondokuz Mayis Uluslararasi Yagli ve Nérolojik Engelli Bakim ve Rehabilitasyon Mer-
kezi hibe destek projesi kitapcigi

3. Ondokuz Mayis Uluslararasi Yagli ve Norolojik Engelli Bakim ve Rehabilitasyon Mer-
kezi in donanimi igin alinacak techizatin teknik sartnamesi

4. Yash ve Norolojik Engellilerin Bakim ve Rehabilitasyonuna akademik ve hizmet faali-
yetlerinin surdurulebilir olmasi icin gérevlendirilen eleman sayisi.

FAALIYET 1: 2010 yil aralik ayina kadar Bafra’da halkin katkilari ile yapilan karkas halde
kalmig 400 yatak kapasiteli hastane ingaatinin bitirilmesine yonelik fizibilite analizi yapil-

masi
SORUMLU: Rektorliik
POLITIKA VE STRATEJI:

FAALIYET 2: 2011 yil aralik ayina kadar Bélge dinamikleri ve yardimseverlerin hibe yar-
dimlari ile ingaatin bitirilmesi igin teknik sartname hazirlanacak ve ihaleye cikilmasi
SORUMLU: Rektorlik

POLITIKA VE STRATEJi: Halkin mali
destekleri yeterli olmadig takdirde Butce kaynaklari ile insaatin bitirilmesi igin proje su-
nulacak bina ve islevsel yapi icin hazirlanan proje Bltce destedi almak Gzere tanitilacak,
projenin gerektirdigi sartnamelerin hazirlanmasi

FAALIYET 3: 2012 aralik ayina kadar Yasl ve Nérolojik Engellilerin Bakim ve Rehabili-
tasyonuna yonelik arag, gerec ve techizat alim icin teknik sartnamelerin hazirlanmasi ve
ihaleye gidilmesi.

SORUMLU: Néroloji ve Fizik Tedavi AD

POLITIKA VE STRATEJi: Benzer drnekler incelenecek ve hasta potansiyeli yénlendirile-
cektir, donanimi tutari .

FAALIYET 4: 2012 yili Eylil ayindan itibaren Yash ve Norolojik Engellilerin Bakim ve
Rehabilitasyonuna akademik ve hizmet faaliyetlerinin surdurulebilir olmasi icin yeterli
eleman isteginin yapiimasi.

SORUMLU: Néroloji ve Fizik Tedavi AD

POLITIKA VE STRATEUJi: Kadrolarin egitimi gerceklestirilecektir

FAALIYET 5: 2013 yili aralik ayina kadar Merkezin ilceden uzak mesafede olmasi nede-
niyle hizmet veren personel ve yeni yerlesimciler icin TOKI ile konut yapim projesinin
hazirlanmasi

SORUMLU: Rektorluk

POLITIKA VE STRATEJI: Duyuru ve tesvik edilecektir. Proje katilimcilarla finanse edile-
cektir.
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HEDEF 4
2011 yilina kadar Acil Hasta Nakil Merkezi (Hava ve Kara Ambulans Sistemi) kurulmasi 1

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. Hastaya ulasimi hizlandiran ambulans sistemlerinde iletisim, yonlendirme ve ulastirma
hedef projesi kitapcigi

2. Kara, deniz ve hava ambulans sistemlerinin koordinasyonu ve uygulama binasi ve do-
naniminin saglanmasi

3. Kara, deniz ve hava ambulans igin gorevlendirilen personel sayisi

4. EQitim seminerlerine alinan ve sertifikalandirilan Kara, deniz ve hava ambulans igin goé-
revlendirilen personel sayisi.

5. Hasta naklinde kullanilacak helikopter.

FAALIYET 1: 2010 yili aralik ayina kadar Hastaya ulasimi hizlandiran ambulans sistemle-
rinde iletisim, yonlendirme ve ulastirma hedef projesi hazirlanmasi

SORUMLU: Rektorluk

POLITIKA VE STRATEJI: DPT ve Saglik Bakanlidi ile yazisma ve gdriismeler

FAALIYET 2: 2011 yili aralik ayina kadar Proje dogrultusunda olusacak bina, yapi ve tesis
ihtiyaclarinin belirlenerek kargilanmasi.

SORUMLU: Rektorluk

POLITIKA VE STRATEJi: YOK ve Saglik Bakanli§ ile yazisma ve gdriismeler

FAALIYET 3: 2012 yili aralik ayina kadar Kara, deniz ve hava ambulans sistemlerinin koor-
dinasyonu ve uygulanabilirliginin analiz edilerek personel gbreviendiriimesi.

SORUMLU: Rektorluk

POLITIKA VE STRATEJi: Saglik Bakanld ile yazisma ve gérismeler

FAALIYET 4: 2013 yili Aralik ayina kadar Kara, Hava ve Deniz ambulans personeline egi-
tim seminerleri ve sertifikalarinin verilmesi.

SORUMLU: Tip Fakultesi ve Saglik Meslek Yuksek okulu ve Surekli Egitim Merkezi
POLITIKA VE STRATEJI: ilgili dokiimanlar gergevesinde hazirlik yazisma ve tanitimlar

FAALIYET 5: 2013 yili aralik ayina kadar Saglik Bakanhdi biinyesindeki Helikopterlerin tah-
sis ve kullanim anlagmasinin yapilmasi, hasta naklinde kullaniminda gerekli olan alt yapi
eksiklikleri (Heliport, kule hizmetleri v.b) tamamlanmasi.

SORUMLU: Rektorlik

POLITIKA VE STRATEJi: Mikemmel Hizmet Standartlari cercevesinde YOK, Saglik Ba-
kanh@i, Sosyal Yardim Bakanliklari ile gérisme ve yazismalar
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HEDEF 5
1 2012 yilina kadar Saglik Hizmetlerinin Uluslararasi Akreditasyonunu saglamak

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. JCI kapsaminda BIO projesi kitapgig!.

2. Akreditasyon calismalarinda hizmet birimlerinde saglikta déntsum Uzerine dizenle-
nen seminer ve katilimci sayisi

3. Uluslararasi Akreditasyon bagvuru kitapcigi

FAALIYET 1: 2010 yili aralik ayina kadar JCI kapsaminda tim birimlerin standartlar
dahilinde yapilanmasi icin Hastane BIO projesi hazirlanmasi

SORUMLU: SUVAM Baghekimligi

FAALIYET 2: 2011 yili aralik ayina kadar JCI kapsaminda bagimsiz kalite giivence kuru-
lugu davetinin yapilmasi ve surecin baslamasi.

SORUMLU: SUVAM Baghekimligi

FAALIYET 3: 2012 yili aralik ayina kadar Saglik uygulama ve arastrma merkezlerinin
Akreditasyon calismalarinda hizmet birimlerinde saglikta dénisum seminerleri dizen-
lenecektir.

SORUMLU: SUVAM Basghekimligi

POLITIKA VE STRATEJi: Saglikta hizmet sektérii tanitim calismalari ile bolge ve bélge-
deki uluslararasi birimlere bilgi verilecektir.

FAALIYET 4: 2013 yili aralik ayina kadar Saglik hizmetleri ve hastane idaresi ISO 9001-
2008 standartlar icin bagvurunun yapilmasi.

SORUMLU: SUVAM Baghekimligi

POLITIKA VE STRATEJi: Saglik Bakanhgi Kalite Degerlendirme Mudiirlii§l ve Bagimsiz
Kalite Guvencesi kuruluglara basvurulmasi

Stratejik Amac

HEDEF 6
1 2013 yilina kadar bir Doku ve Organ Nakli Merkezi kurulmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI:
1. Doku ve Organ Nakli Merkezi fizibilite analizi
2. Doku ve Organ Nakli Merkezi hibe destek projesi kitapcigi

3. Doku ve Organ Nakli Merkezinin donanimi igin alinacak techizatin teknik sartnamesi

FAALIYET 1 : 2011 yil aralik ayina kadar Doku ve Organ Nakli Merkezinin yer tespiti ve
fizibilitesinin yapiimasi

SORUMLU: SUVAM Baghekimligi

POLITIKA VE STRATEJi: Hasta potansiyelinin belirlenmesi, tanitiminin yapilmasi
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Stratejik Amag

FAALIYET 2: 2010 yili Aralik ayina kadar Doku ve Organ Nakli Merkezinin kurulmasi ile
ilgili hibe destek projesi hazirlanmasi

SORUMLU: SUVAM Baghekimligi

POLITIKA VE STRATEJi: Bélgede yardimsever vatandaslarin hibeleri ile projenin ger-
ceklesmesine katki verebilecek olanlar bir seri tanitim toplantilarin yapilmasi

FAALIYET 3: 2012 yili aralik ayina kadar Doku ve Organ Nakli merkezi projesinin ihale-
sinin yapilmasi

SORUMLU: Rektdrlige bagh birimler

POLITIKA VE STRATEJI: Bina ve islevsel yapi icin hazirlanan proje Biitce destedi almak
Uzere tanitilacak

FAALIYET 4: 2013 yili aralik ayina kadar Doku ve Organ Nakli Merkezinin Banka dona-
nimi igin alinacak techizatin teknik sartnameleri hazirlanarak ihale yolu ile alimina gidil-
mesi

SORUMLU: Dahili ve Cerrahi Bilim Dali Baskanliklari

POLITIKA VE STRATEUJI: Benzer projelerin incelenmesi, donanim projesinin hazirlanma-
si ve DPT’den desteklenmesinin saglanmasi, donanim sartnamelerinin hazirlanmasi.

HEDEF 1
2012 yilina kadar Ziraat Fakultesine Arastirma ve Uygulama Merkezi kazandiriimasi 2

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. Arastirma ve Uygulama Merkezi

2. Galisma sonugclarinin aktarildig ciftci sayisi

3. Tanimsal Analizler Merkez Laboratuvari

FAALIYET 1: 2010 yili sonuna kadar Arastirma ve Uygulama Merkezi icin uygun arazinin
saptanmasi

SORUMLU: Rektorlik

POLITIKA VE STRATEJi: Deneysel (retim yapilacaktir

FAALIYET 2: 2011 yili sonuna kadar Arastirma ve Uygulama Merkezi olarak belirlenen
arazinin uygulama igin hazir hale getirilmesi

SORUMLU: Ziraat Fakultesi Dekanhgi

POLITIKA VE STRATEJI: Bina, barinak, peyzaj calismalarina katilim

FAALIYET 3: 2012 yilina kadar tarnmsal analiz laboratuvari kurulmasi

SORUMLU: Ziraat Fakultesi Dekanhgi

POLITIKA VE STRATEJi: Proje hazirlanacak

FAALIYET 4: 2012 yilindan itibaren calisma sonuglarinin ciftcilere aktariimasi
SORUMLU: Ziraat Fakultesi Dekanhgi

POLITIKA VE STRATEJI: Siirekli egitim uygulanmasi

1- Arastirma ve Uygulama Merkezi

2- Calisma sonugclarinin aktarildigi giftci sayisi
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Stratejik Amag

HEDEF 2
2013 yilina Veteriner Fakultesinin kendi binasi, hastanesi ve arastirma uygulama ciftligi-
nin saglanmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. Hizmet binasi

2. Ciftlik merkezi

3. Gezici klinik aracina sahip olunmasi

FAALIYET 1: 2010 yilina kadar Egitim ve hizmet binasinin projelendirilmesi

SORUMLU: Rektoérlik, Veteriner Fakultesi Dekanlig

POLITIKA VE STRATEJI: Mevcut projelerin giincellestiriimesi

FAALIYET 2: 2011 yilina kadar Binalarin derslik ve uygulamali laboratuvar ve idari tnite-
lerini kapsayan donanimin temini.

SORUMLU: Rektoérlik, Veteriner Fakultesi Dekanlig

POLITIKA VE STRATEJI: ihtiyaclarin tespiti ve proseduriin uygulanmasi

FAALIYET 3: 2012 yilina kadar Veteriner Hastanesinin ikmali projesinin hazirlanmasi,
ihalesinin yapilmasi

SORUMLU: Rektérliik, Veteriner Fakiltesi Dekanlidi, Yapi isleri TDB

POLITIKA VE STRATEJi: Ornek projelerin incelenmesi

FAALIYET 4: 2012 yilina kadar Gezici klinik aracinin edinilmesi

SORUMLU: Rektérlik, Veteriner Fakultesi Dekanligi,

POLITIKA VE STRATEJi: Piyasa arastirmasi
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Kurumumuzun amag ve hedeflerine yénelik stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek

faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci asagida belirtilen tablolarda g&sterilmistir.

Stratejik Planin ilk yili igin 2009 yili Merkezi Yénetim Blitge Kanununda Universitemiz icin
belirlenen rakamlar esas alinmis, izleyen yillarda da Dokuzuncu Kalkinma Planinda be-
lirtilen 6ngorulere gore istikrarli ilerlemenin surdurulebilmesini teminen Stratejik Plandaki

amac ve hedeflerimizin ivedilikle gerceklestirilebilmesi icin reel butce rakamlan tespit

4. MALIYETLENDIRME
edilmistir. Hedeflere iligkin faaliyetlerin maliyetleri Strateji Gelistirme ve Yapi isleri Teknik

DB ve ilgili birimler tarafindan belirlenmigtir. Ayrica maliyet gerektirmeyen faaliyetler de

tabloda yer almaktadir.
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Maliyetlendirme

STRATEJiK AMAGLARIN HEDEFLERINE GORE MALIYETLER (TL)

TEMA |AMAG |HDF| 2009 2010 2011 2012 2013 TOPLAM (TL)
1 s0.00000|  100.00000|  150.000,00(  200.000,00 250.000,00 750.000,00

1 2 30.000,00 60.000,00 90.000,00 120.000,00 150.000,00 450.000,00

3 25.000,00 45.000,00 60.000,00 40.000,00 - 170.000,00

£ 4 10.000,00 50.000,00|  100.000,00|  250.000,00 ; 410.000,00
,{E‘; 1 | 700.000,00| 5.000.000,00| 3.000.000,00 1.000.000,00|  9.700.000,00
; 2 | 60000000  500.000,00| 3.000.00000|  3.000.00000|  7.100.000,00
;§ ) 3 | 100.000,00 1.000.000,00| 2.000.000,00 .| 3.100.000,00
4 ) . i i ) .

5 ) | 200000000 200000000  5000.00000|  9.000.000,00

6 | 100.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 250.000,00

2 1 ) SR ) - ; 50.000,00
2 T ]2 - 40.000,00 30.000,00 - - 70.000,00
E - 3 10.000,00 20.000,00 55.000,00 200.000,00 - 285.000,00
? g 1 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 SOLEAE 150.000,00
% g ) 2 | j0000000| 1200.00000( 1800.000,00| 2400.000,00(  3.000.000,00|  8500.000,00
é 3 50.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00 270.000,00
z E 1.000,00 10.000,00{  10.000,00 10.000,00 ) 31.000,00
< 3 | 1 [15.000.000,00| 20.000.000,00| 25.000.000,00| 30.000.000,00|  36.000.000,00| 126.000.000,00
<w 1 R e e 120.000,00 150.000,00 450.000,00
é ﬁ 1 2 ) R S 50.000,00 50.000,00 200.000,00
sz 3 10.000,00 10.000,00 10.000,00 [ 1o 50.000,00
<0 4 - 50.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000.00 140.000,00
_ 1 . 50.000,00|  500.000,00 100.000,00|  20.000.000,00|  20.650.000,00
E 2 | 100.000,00 50.000,00 100.000,00{  5.000.000,00|  5.250.000,00
< 1 3 | 10000000  100.000,00| 10.000.000,00 | 10.200.000,00
Z» 4 | 30000000  200.000,00 100.000,00 100.000,00 700.000,00
; 5 | 10000000  100.000,00 100.000,00 100.000,00 400.000,00
% 6 | 100.000,00| 1.000.000,00| 20.000.000,00 .| 21.100.000,00
g , 1 | 10000000 3.000.000,00| 1.000.000,00 .| 4.100.000,00
a 2 | 300.000,00| 2.500.000,00| 4.000.000,00| 1.250.000,00 .| 8.050.000,00
TOPLAM 15.626.000,00 | 26.655.000,00 | 45.055.000,00 | 76.230.000,00|  74.010.000,00 | 237.576.000,00




Tablo 28: Butce

Maliyetlendirme

Bitce Tahmini Bitce
KAYNAKLAR 2009 yih 2010 yih 2011 yili 2012 yil 2013 yih
Ozgelir 22.619.100 24.473.700 28.016.700 30.800.000 33.880.000
Hazine Yardimi| 136.196.000 155.385.300 | 185.899.300 | 254.506.800 259.977.380
Digerleri 390.000 429.000 472.000 519.000 571.000
Ozel Bitge 159.205.100 180.288.000 | 214.388.000 | 285.825.800 294.428.380
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve ra-
porlanmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla élctimesi
ve sOz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planlama ve YoOnetim surecinin etkin bir gekilde yuarutulebilmesi igin
uygulamanin izlenmesi ve dbnemsel olarak degerlendirmesinin yapilmasi ge-
rekmektedir. OMU 2009-2013 Stratejik Planin uygulama siirecinde, izieme ve degerlen-
dirme faaliyetlerine yer verecektir.

Stratejik Planin onaylanmasi ve uygulamaya konulmasi ile birlikte planda yer alan
hedefleri izleme sureci baslamaktadir. Bu surecte stratejik amaclara iligkin hedeflere
ulasihp ulasiimadigina performans goéstergeleri sistematik olarak izlenerek ulasilacak-
tir. Planda belirlenen tarihlerde yapilmasi dngorulen faaliyet ya da projeler ust yonetim
tarafindan takip edilmekle beraber Universitemiz biinyesinde Stratejik Planin izleme ve
degerlendirme asamasini ADEK periyodik olarak izlemekle yetkilendirilmistir. Ust yéne-
tim faaliyetlere iliskin sorumlulara plan ekinde gérevlerini yapmalar gereken calismalari
bildirilerek faaliyet ya da projenin belirlenen sure icerisinde tamamlanmasini talep ede-
cektir.

Raporlama, stratejik planin izleme surecine iliskin ciktiyr ifade etmektedir. Bu yuzden
stratejik hedeflerin gerceklesme duzeyleri hakkinda sorumlu kisi ya da birimlerden elde
edilen aciklama ve yorumlar tasarimdan 6te temellendirilerek ifade edilmesi gerekmek-
tedir. Stratejik amac ve hedeflere ne kadar ulasildigi periyodik olarak hazirlanacak 6n
raporlar ile takip edilecektir. Universitenin ilgili birim yéneticileri belirlenen  stratejik
amagclara ulasilabilmesi icin uygulamayi surekli olarak takip edeceklerdir. Ayrica
faaliyet ve yil sonunda hazirlanacak degerlendirme raporlari Rektdrluk ilgili birimine
duzenli olarak goénderilerek dosyalanip gelecek yila iligkin veri olarak arsivienecektir.
Kurumumuzun planda belirlenen tarihte Avrupa Mikemmellik Odiiliine bagvuracagdi gz
6ndne alindiginda kurumun hafizasinin olusmasi saglanacaktir.

Degerlendirme, performans gdsterge ve hedeflerinin uygulama sonuclari ile karsi-
lastirmali analizini ifade etmektedir. Stratejik Planin kabulnden sonra hazirlanacak olan
Performans Programina Stratejik Planda hedeflere iliskin ortaya konulan performans
gOsterge ya da hedefleri temel olacaktir. Performans programinin uygulanmasi ve ta-
kibi ayni zamanda Stratejik Planin uygulanmasi ve takibini de icermektedir. Bu slrecte
Stratejik Planda 6ngoérilmeyen ya da beklenmedik gelismelere iligkin durumlar, Stratejik
Planin yonetmelikte belirtilen usul ve esaslara uymak sartiyla ilgili mercilerce gbzden
gecirilmesi, gerekli dizenlemelerin yapilmasi anlamina gelmektedir. Dolayisi ile iki yilin
sonunda hedeflerin dénemin sartlarina uygun olarak revize edilmesi saglanacaktir.

Stratejik Planin izleme sirecine iliskin faaliyetlerin baslangic-bitis tarihleri ile sorum-
lularini gdsterir tablo asagidaki sekildedir.




Tablo 29: Egitim - Ogretim

Izleme ve Degerlendirme

SAM SH Faaliyet/Proje Faaliyetin Sorumlusu Baslama Tarihi Aciklama
1 Rektorlik 2009-2013
2 OMU-ADEK 2009- 2013
1 3 OMU-ADEK 2009-2011
4 OMU-ADEK 2009-2011
5 OMU-ADEK 2009-2011
1 ADEK 2009-2013
2 2 ADEK 2009-2013
] 3 ADEK 2009-2013
1 Dekanliklar Enstittler 2009-2010
2 Dekanliklar 2009-2010
3 3 Dekanliklar Enstitler 2011 Ocak-Aralik
4 OipB 2009-2011
5 Enformatik Bilgisayar UAM 2009-2013
1 Rektorluk 2009 Ocak-Aralik
4 2 Rektorlik 2009 - 2011
3 Fen Fakultesi Dekanhdi, Fen Bil. Enst. 2009-2012
1 Rektorlik 2009-2010
2 Rektorlik Yapi isleri DB 2009-2010
3 PYO 2009-2011
1 4 SHYO 2009-2012
5 SHYO 2012-2013
6 SHYO 2013 Ocak-Aralik
1 Rektorlik 2009-2010 Haziran
2 Rektorlik Yapi isleri DB 2009- 2010 Kasim
2 3 Rektorlik 2009- 2011 Ekim
4 DEGYO 2009- 2012 Mart
2 5 DEGYO 2012-2013
1 Rektérluk 2009 Aralik
3 2 Hukuk F. Dekanhgi 2009 Aralik
3 Rektorluk 2012 Aralik
4 1 Rektorltk 2009-2012
1 Rektorltk 2009-2012
5 2 Rektorltk 2012 Aralik
3 Rektorluk, ilgili F. ve Enst. 2013 Ocak-Aralik
1 Rektorltk 2009-2012
° 2 Rektorlik 2009-2013
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Tablo 30: Kurumsal Kapasite ve insan Kaynaklari

|zleme ve Degerlendirme

SAM | SH | Faaliyet/Proje Faaliyetin Sorumlusu Baglama Tarihi Aciklama
1 KOSE 2009 Aralik
1 2 KOSE 2010- 2013
1 KOSE 2009 Aralik
1 2 2 KOSE 2009- 2010 Ekim
3 KOSE 2009- 2011 Ocak
1 KOSE 2009-2012 Aralik
’ 2 KOSE 2013
1 AKTS/DE birimi 2009-2011
2 ERASMUS birmi 2009-2013
1 3 Tum Birimler 2009-2011
4 OMU-SEM 2009-2013
1 Rektorlik 2009 -2011
. 2 Rektorlik 2009- 2013
2 1 Rektorlik 2009 Aralik
2 Enformatik Mezunlar D. 2009 Aralik
. 3 Mezunlar D. Basin Yayin BI. 2009 -2013
4 Rektorlik 2009 -2013
1 Rektorlik 2009 Haziran
4 2 Gorsel Hiz. Bir. 2019 Aralik-2013
3 Gérsel Hiz. Bir. 2010-1013
1 Yapi isleri DB 2009 Aralik
3 | 2 Yap! isleri DB 2009 Aralik
3 Yap! isleri DB 2009-2013




Tablo 31: Arastirma Gelistirme ve Rehberlik

Izleme ve Degerlendirme

SAM [SH| Faaliyet/Proje | Faaliyetin Sorumlusu Baglama Tarihi | Aciklama

1 PYO 2009 -2013

1 2 PYO 2009-2013

3 PYO 2009-2013

1 PYO 2009-2013

2 PYO 2009-2013

2 3 PYO 2009-2013

4 PYO 2009-2013

1 5 PYO 2009-2013
1 Rektorlik, USIB 2009 Nisan

3 2 Rektérliik, USIB 2009-2013

1 PYO 2009 Aralik

2 PYO 2009 Aralik

4 3 PYO 2009- 2013

4 PYO 2009- 2013

5 PYO 2009- 2013
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|zleme ve Degerlendirme

Tablo 32: Toplumsal Yasama Katki

SAM |SH| Faaliyet/Proje Faaliyetin Sorumlusu Baslama Tarihi Aciklama
1 Kardiyoloji AD Kalp Damar Cer 2009 -2010
2 Kardiyoloji AD Kalp Damar Cer 2009- 2011
1 3 Kardiyoloji AD Kalp Damar Cer 2009-2012
4 Kardiyoloji AD Kalp Damar Cer 2009- 2013
5 Kardiyoloji AD Kalp Damar Cer 2012
1 Dabhili ve Cerrahi Béliim Bagkanliklari 2009 -2010
2 Dabhili ve Cerrahi Bélim Bagkanliklari 2009- 2011
2 3 Dabhili ve Cerrahi Bélim Bagkanliklari 2009-2012
4 Danhili ve Cerrahi B6lim Bagkanliklari 2009- 2013
5 Dahili ve Cerrahi Béliim Bagkanliklar 2013
1 Rektorlik 2009 -2010
2 Rektorlik 2009- 2011
3 3 Rektorlik 2009-2012
1 4 Rektorluk 2012
5 Rektorluk 2013
1 Rektorliik 2009 -2010
2 Rektorluk 2009- 2012
4 3 Rektorlik 2009-2012
4 Rektorliik 2012
5 Rektorlik 2009-2013
1 SUYAM Baghekimligi 2009 -2010
2 SUYAM Baghekimligi 2009- 2011
° 3 SUYAM Baghekimligi 2009-2012
4 SUYAM Baghekimligi 2009-2012
1 SUYAM Baghekimligi 2009 -2010
6 2 SUYAM Baghekimligi 2009- 2012
3 SUYAM Baghekimligi 2009-2013
1 Rektorlik-Ziraat F 2009-2010
1 2 Rektérluk-Ziraat F 2009-2012
3 Rektorluk-Ziraat F 2013
2 1 Rektorlik- Veteriner F.-Yapi igleri TDB 2009-2010
2 Rektorluk- Veteriner F 2009-2012
2 3 Rektorliik- Veteriner F.-Yapi isleri TDB 2009-2012
4 Rektorluk- Veteriner F 2012 Ocak-Aralik




Ondokuz  Mayis  Universitesi  énimiizdeki
5 yillik doénemi bu stratejik planda Ongorulen
amaclara ulasma dogrultusunda atacagi adimlarla
sekillendirecektir. Ogrenci merkezli ve siirec
temelli takim anlayisinin 6n plana cikarildigy,
paylasimci, seffaf, degerlendiren ve ortak akil
kullanabilen  bir  yonetim anlayisi icinde,
en iyiyi ararken ulusal varligimizin sonsuza
kadar var olmasini temel amaci kabul eden
cagdas, demokratik ve etik anlayisi ile 6ncd,
ornek ve Onder bir kurum olmayl basarmak
en buyuk amacimizdir.
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