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OMU Ailesinin Degerli Mensuplari
Degerli Paydaslarimiz

Universitemizin stratejik amac ve hedeflerini ortaya koyan 2019-2023 planini, 1919'da ilk
adimi atilan ve Cumhuriyetle taclanan istiklal Miicadelemizin 100. yilini idrak ettigimiz
buginlerde sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyorum. Bu stratejik planda alti cizilen
amac ve hedeflere ulasilabilmesi; kaynaklarin en iyi dizeyde dagitilmasi ve kullanilmasi,
planlanmis eylemler dizisinin gerceklestirilmesi ve tiim OMU ailesinin gerekli zeni ve
calisma azmini gostermesiyle mimkinddr.

Universitemizin stratejik plan hazirlama siireci; gecmis deneyim ve birikimlerimizin
rehberliginde bu biyiik ve kokli “ailenin” gelecek vizyonunu ve hedeflerini belirleme
imkani sunmus, icinde bulundugumuz donemin dinamiklerine kosut olarak toplumun
degisen gereksinimlerine sirdirilebilir bicimde yanit verecek gelisme stratejilerini be-
lirleme firsati vermistir. Bu slirec, alaninda uzman kisilerin bilgi ve emeginden hareketle
katilimciliga inanan ortak bir aklin Gridnd olarak hayat bulmustur.

Universitemiz stratejik amaclarina ulasmak icin, yiiriitmiis oldugu egitim &gretim,
arastirma gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinde, insan kaynagindan en uygun se-
kilde yararlanacak ve sahip oldugu fiziki, mali ve teknolojik kaynaklari verimli ve etkin bir
sekilde kullanacaktir. Bu baglamda temel ilkemiz, teknoloji ve arastirmanin merkezinde
“insan” oldugu gerceginden hareketle “insan”a 6ncelik vermektir.

Uciincii stratejik plan doneminde iiniversitemiz, “arastirma tniversitesi olma” yolunda
emin adimlarla ilerleyecek, toplumsal sorun ve ihtiyaclara yonlendirilmis-odaklanmis,
patent ve ticari Urlin ile sonuclanan disiplinler arasi arastirmalar yapmaya devam ede-
cektir. Bu stratejik hedef, ayni zamanda Turkiye'nin ileri teknoloji Uretme ve gelistirme
hedefiyle de uyumlu olup, uUniversitelerin toplumsal katma deger tdretimini somutlastir-
ma ve bunun citasini yiikseltme gerekliligiyle de baglantilidir.

Ondokuz Mayis Universitesi, vizyonuyla uyumlu bir sekilde paydaslariyla is birliklerini
ve iliskilerini kurumsal mekanizmalar temelinde gelistirerek gelecek hedeflerinin top-
lum tarafindan daha iyi anlasilmasini saglayacaktir. Ayrica bu motivasyonun cercevesini;
seffaflik, paylasim, bitiinlesme, is birligi ve bu ana yonelimleri stirdiirdlebilir kilmak gibi
hedefler olusturmaktadir.

Ondokuz Mayis Universitesi'nin gelecegine ortak bir aklin {iriinii ve katilimci siireclerle
yatirim yaparak, ayni zamanda Samsun’un, Karadeniz Bélgesi'nin ve Tirkiye'nin gelece-
gine kendi calisma ve sorumluluk alanlarimizla katki sagladigimizi diisiiniiyor ve OMU
ailesinin mimkdun olanin en iyisini yapmaya calistigindan emin oldugumu da belirtmek
istiyorum.

Ondokuz Mayis Universitesi mensuplari olarak, bugiin ve yarin, hem bizlerin hem de
ogrenci ve mezunlarimizin duydugu gururun devami icin Universitemizin gelisimine kat-
ki saglamanizi bekliyorum. Her bir mensubumuzun kendi calisma ve sorumluluk alani
icinde verebilecegi katkiyi, gayretle ve en iyi bicimde sunacagina yirekten inaniyorum.
Yeni stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyor ve ba-
sarili bir donem olmasini diliyorum.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Sait BILGIC
Rektor
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7 Ondokuz Mayis Universitesi

GELECEGE BAKIS DURUM ANALIZI

>

FARKLILASTIRMA
STRATEJISI

Ondokuz Mayis Universitesinin 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik
plani, ilgili mevzuat ve gecmis deneyimlerimiz ile birikimlerimiz isiginda
katilimcilik ilkesi benimsenerek hazirlanmistir. Stratejik plan hazirlama
calismalarimiz 2016 yilinin Kasim ayinda baslamis, Nisan 2018’e kadar
surmustur. Stratejik plan hazirlama sirecinde Strateji Gelistirme Kurulu
(SGK] ve Stratejik Planlama Ekibi (SPE) calismalarini durum analizi, ge-
lecege bakis, farklilastirma stratejisi ve strateji gelistirme olmak lzere 4
asamada katilimcilik esasi ile ylritmustir. Durum analizi Subat-Nisan
2017 tarihleri arasinda tamamlanmistir. Durum analizinde uygulanmak-
ta olan stratejik plan degerlendirilmis, mevzuat analizi gerceklestirilmis,
ust politika belgeleri incelenmis, faaliyet alanlari, Griinler ve hizmetler
belirlenmis, paydas analizi gerceklestirilmis, mali ve fiziki kaynak analiz-
leri yapilmis, yiksekogretim sektoru analiz edilmis, Universitenin guclu
ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri ortaya konulmustur. Mayis-Haziran
2017 tarihleri arasinda yurdtilmus gelecege bakis asamasi calismala-
riyla Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri netlestirilmistir.
Universitemizin diger yiiksekdgretim kurumlarindan nasil farklilasacagi
Temmuz-Agustos 2017 tarihleri arasinda belirlenmistir. Ondokuz Mayis
Universitesinin stratejik amaclari, hedefleri ve performans gostergele-
ri Eyldl 2017-Nisan 2018 tarihleri arasinda yapilan, akademik ve idari
birimler dizeyinde katilimin saglandigi calismalarla ortaya konulmus-
tur. Stratejik plan taslagi SPE'nin yogun calismasiyla olusturulup, once
SGK'ya sunulmus ve daha sonra rektor onayr alinmistir. Stratejik plan
hazirlama sulreci Tablo 1°'de verilmistir. Nihai haline getirilen stratejik

plan 30.04.2018 tarihinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanli-
gina (milga Kalkinma Bakanligi) génderilmistir.
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Ondokuz Mayis Universitesi

Tablo 1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

SUREC ADIMLARI

(1) Yeni stratejik plan hazirlama gerekliliginin Rektor' iletilmesi
(2) Genelgenin hazirlanmasi ve Rektor'tin onayina sunulmas|

(3) Hazirk calismalarini baslatan ve Strateji Gelistirme Kurulu dye
listesini de iceren Genelge'nin onaylanmasi ve yayimlanmas|

(4) Stratejik planlama ekibi icin konusunda yetkin personelin
goreviendirilmesi

(b) Stratejik planlama ekibinin onaylanmasl

(6) Egitim, danismanlik vb. ihtiyaclarin tespit edilmesi ve hazirlik
programinin olusturulmasi

(7) Hazirik programinin Strateji Gelistirme Kurulu'nun onayina
sunulmasi

(8) Hazirlik programini onaylar

(9) Hazirlik programinin intranette yayimlanmasi

(1) (Gerekirse) Alt calisma gruplarinin olusturulmasi

(2) (Kurulmasr halinde) Alt calisma grup larina iiye verilmesi

(3) Ilgili analiz calismalarinin paydas katkisi alinarak yiriitilmesi
(4) Analiz sonuglarinin degerlendirilmesi

(5) Calismalarin raporlanmasi

(6) Analiz sonuclari hakkinda bilgilendirme yapilmas!.

(1) Misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmas! igin perspektif
verilmesi.

(2) Paydas katkisinin alinmasi

(3) Misyon, vizyon ve temel degerlere yonelik alternatif calismalarin
hazirlanmas!.

(4) Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarinin Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun goriisine sunulmasi

(b) Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarindan
yararlanarak, misyon, vizyon ve temel degerlere son seklinin
verilmesi

SUREC
SORUMLUSU

S6DB
SG6DB

REKTOR

Harcama Birimi

S6K

SPE

S6DB

SGK
SGDB
SPE
Harcama Birimleri
SPE
SPE
SGDB
SGK

REKTOR
SPE

SPE

SG6DB

S6K

SURECIN
YAPILMA
ZAMANI

KASIM/2016

ARALIK/2016

ARALIK/2016

0CAK/2017

SUBAT/2017

MART/2017

NISAN/2017

MAYIS/2017

HAZIRAN/2017

SURECLER

v

Farklilasma
Stratejisi

v

Strateji Gelistirme

Vi

izleme ve

Degerlendirme

SUREC ADIMLARI

(1) Farkllasma stratejisine temel teskil etmek iizere akademik
faaliyetler analizi ve yiiksekogretim sektorii analizini iceren durum
analizi bulgularinin Rektor'e raporlanmasi.

(2) Farklilagma stratejisinin belirlenmesi icin perspektif verilmesi.

(3) Rektoriin perspektifi cercevesinde gerekli calismalarin
ylritilmesi.

(4) Gerek goriildiginde stratejik planlama ekibinden ayrintili
calismalar yapilmasinin istenmesi.

(5) Gerekli durumlarda ayrintili calismalarin yiiriitiilmesi ve Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmasi.

(6) Farklilasma stratejisine son seklinin verilmesi.

(1) Paydas katkilarinin alinmasl.

(2) Gerekirse alt calisma gruplarinin olusturulmas.

(3) Kurulmas halinde alt calisma gruplarina iiye verilmesi.

(4) Taslak amaclar ile hedeflerin belirlenmesine katki sunulmasi.

(b) Taslak amaclar ile hedeflerin harcama birimleriyle isbirligi
icerisinde farklilasma stratejisi cercevesinde belirlenmesi.

(6) Sorumlu oldugu hedeflere iliskin taslak hedef kartlarinin
hazirlanmas.

(7) Taslak amaclar ile hedef kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulunun
degerlendirmesine sunmak zere nihai hale getirilmesi.

(8) Taslak amaclar ile hedef kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulunun
uygun goristne sunulmasi

(9) Taslak amaglar ile hedef kartlarini degerlendirerek nihai hale
getirilmesi

(1) Izleme ile degerlendirme raporlaninin harcama birimlerinden
istenilmesi.

(2) Izleme ile degerlendirme sonuglaninin SGDBye raporlanmasi.

(3) Izleme ile degerlendirme raporlaninin konsolide edilmesi ve
Rektor'e sunulmasi

(4) Alti aylik dnemlerde izleme, yillik danemlerde ise degerlendirme
toplantilarinin yapilmasi.

2019-2023 Stratejik Plan
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MISyon, Vizyon ve
temel degerler



Ondokuz Mayis Universitesi

2019-2023 Stratejik Plan

. Akademik Ozgiirliik
Misyonumuz

Tarkiye Cumhuriyetinin milli degerterini
korumay ve gelistirmeyi esas alan OMU

Aragtiran, sorgulayan, coziimleyen, girisimci, diisiince ve ifade dzgirligine saygilidir g::laumlblsl;m; enlqzeltggal:]rhilt(aeﬂeerplk FATILE
etik degerlere Gnem veren ve sosyal sorumluluk velarkibklann zenginlicolusturduguna o '

inanir.
sahibi bireyler yetistirmek; nitelikli ve yenilikci

bilimsel arastirmalar yapmak ve paydaslara

kaliteli hizmet sunarak toplum refahini
artirmaktir.

OMU, hizmet verdigi tiim alanlarda OMU, girisimeilii toplumsal refahi artirmada
yenilikiligin onemini benimser, anahtar bir kavram olarak kabul eder ve yasal
¢alisanlarinin ve ggrencilerinin yenilikgi diizenlemelere uygun her tirli girisimcilik

. uygulama ve yaklasimlarini tesvik eder. faaliyetini ozendirir.
Vizyonumuz

Bilim ve teknolojide yeniligin, egitim ve

dgretimde niteligin, hizmette giivenin ve paydas
memnuniyetinin saglandigi girisimci ve uluslararasi
bir diniversite olmaktir.

Adalet ve Liyakat

OMU, faaliyet ve karar verme siireglerine OMU, adil bir yonetimi gizetir ve isin

paydaslari ve onlarin onerilerini déhil gerektirdigi niteliklere uygun personeli
etmeyi Gnemser. SECer.

OMU, kararlarin mevzuat dogrultusunda
alinmasini ve uygulanmasini, alinan
kararlardan etkileneceklerin bilgiye
erisiminin saglanmasini ve bu bilginin de
ulasilabilir, anlasilir ve somut olmasin
gozetir.




farklilasma
stratejisi




Ondokuz Mayis Universitesi

Konum Tercihi

Ondokuz Mayis Universitesi siirdiirdigii egitim,
arastirma-gelistirme ve girisimcilik faaliyetlerin-
den “arastirma-gelistirme” faaliyetlerine stratejik
oncelik vererek, arastirma odakli bir Universite
olmayr ve yaklasimlarini buna gore gelistirmeyi
tercih etmistir.

OMU'niin mevcut yonetim tarzi ve o6rgiit yapisi
arastirma odaklilik konumunu destekleyici nite-
liktedir. Ancak Universitemizin bu konumunu glic-
lendirmek icin bazi yapisal, idari ve yonetsel de-
gisikliklere ihtiyaci bulunmaktadir. Yapisal olarak
gerceklestirilecek en onemli degisiklik 0gretim
dyelerinin arastirmaya ayirdigi zamani artirmak
ve ogretim duyelerinin lisansisti programlara
agirlik vermelerini saglamaktir. Bu amacla Uni-
versitemizde ogrenciden profesoriine kadar bu-
tin kademelerde OMU personelinin arastirma
kapasitesini artirmak icin destek vermek Uzere
gerekli onlemler alinacaktir. Uluslararasi ve ulu-
sal diizeyde arastirma kapasitesine sahip eleman
istihdami tesvik edilecektir. Ogretim elemanlari-
mizin is dunyasi ile ortak olarak ihtiyac analizine

Basari Bolgesi Tercihi

Ondokuz Mayis Universitesi mevcut durum ve fir-
satlar dikkate alinarak asagidaki alt alanlarda
farklilasarak diger universitelere karsi rekabet
gucunu artirmayi planlamaktadir.

1) iklim degisikligi ve etkileri

A. Su, Gida, Dogal Kaynaklar ve Goc
» Alternatif gida kaynaklari
» Alternatif Uriin desenlerinin olusturulmasi
» Bitkisel Uretimde stres faktorleri
» Dogal kaynaklarin verimli ve etkin kullanimi
» Dogal ortam degismeleri ve goc
» iklim degisikligi kaynakli goc ve etkileri

» Biyomimetik

dayali patent ve ticari uriin elde etme potansiyeli
olan ve universite disi ulusal ve uluslararasi fonlar
kullanarak arastirmalar yapabilmeleri icin gerekli
dizenlemeler yapilacaktir. Arastirma odaklilik ko-
numunun giclendirilmesiicin ayrica, Universitede
elde edilen arastirma bulgularinin yerel, ulusal
ve uluslararasi dizeyde ilgililere ulastirilmasini
saglayacak uygun iletisim kanallari bulunacak ve
bu kanallar yardimiyla Universitenin paydaslariyla
iletisimi etkinlestirilecektir. ihtisaslasmis enstitii-
lerin (bilisim enstitlisi, su enstitlisi, enerji ens-
titisi vb.) kurulmasi saglanarak, ulusal ve ulus-
lararasi dizeyde arastirma-gelistirme isbirlikleri
artirilacaktir. Arastirma bulgularimizin sosyal so-
rumluluk projeleriyle birlikte toplumsal sorunlarin
cozumune yonlendirilmesi yoluyla arastirmalarin
yaygin etkisi artirilmaya calisilacaktir. Arastirma
sonuclarinin paylasildigi, paydaslarin fikirlerini ve
isteklerini yazabilecekleri, arastirmaci bilgilerinin
yer alacagi ve arastirma imkanlarinin takip edile-
bilecegi interaktif cevrimici bir sistemin olusturul-
masi yoluyla arastirma alt yapisinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

B. Atmosfer ve Cevre
» Cevre, iklim ve biyocesitlilik
» Cevre bilinci

» Ekosistem degisikliklerinin incelenmesi-
devamliligin saglanmasi

» Karbon salinimi ve ekonomik etkileri

» CO2 ve sera gazlarini tutan malzemeler

2) Enerji (liretimi, depolanmasi, ekonomisi ve
politikasi)

» Enerji malzemelerinin Uretimi

» Enerji Uretiminde cevreye daha duyarli
metotlar

» Lityum iyon pili

2019-2023 Stratejik Plan

Elektrik enerjisi depolama sistemlerinin
gelistirilmesi

Kati oksit yakit pili
Piezo elektrik enerji hasati
Atiklardan enerji tretimi

Alternatif biyogaz ve biyoetanol Uretim
tekniklerinin gelistirilmesi

Yenilenebilir enerji kaynaklari

Gaz tirbini hibrit sistemlerinin
gelistirilmesi

3) Akilli sistemler

»

»

Enerji tiketimini azaltici akilli sistemler
Akilli afet yonetimi

Akilli ambalajlar icin nanoteknolojik
uygulamalar

Akilli kent ulasim ve iletisim aglari

Akilli sistemler icin matematiksel
modelleme

Biyosensorler

Artirilmis gerceklik

ileri sensor teknolojilerinin gelistirilmesi
Makine 6grenmesi

Model similasyonu

Motor teknolojisinin gelistirilmesi
Robotik cerrahi bakim aletleri

Sirucusuz arac teknolojileri

Tani ve teshiste kullanilabilecek mikrocipler

Teshis ve tedaviye yonelik yazilimlar ve
robotlar

Veri madenciligi

Yapay zeka

4) Saglik alaninda yenilikci cihaz, malzeme ve
saglik bakim modelleri gelistirilmesi

»

4

Akilli biyomedikal robot

Anti bakteriyel, seramik Griinlerin
gelistirilmesi

Bakimin saglik diizeylerinde surekliligi
modelleri

Biyomedikal iletisim projeleri

Ilac hammaddesi iiretimi

Biyomedikal cihaz tasarimi

Cerrahi alet tasarimi

Coklu tarama-tani modelleri

Dis hekimligi egitimi icin yeni cihaz ve
materyallerin gelistirilmesi
Endoskopik alet gelistirilmesi
Fonksiyonel implantlarin gelistirilmesi
Fonksiyonel tibbi tekstil Gretimi

Hasta konforuna yonelik yenilikci
malzemelerin gelistirilmesi

Hava temizleme sistemlerinin gelistirilmesi

Havacilik tibbi Gzerine olcim, izleme
cihazlarinin gelistirilmesi

ince film teknolojisi

Koruyucu psikolojik saglik hizmetlerinin
gelistirilmesi

Mikro cerrahi robotlarin gelistirilmesi
Molekdler tani araclari

Protez uzuvlarinin gelistirilmesi
Sentetik ilac hammaddesi sentezi
Tani ve teshis icin robot sistemleri

Uc boyutlu teknolojiye sahip dis hekimligi
cihaz ve yazilimlarinin gelistirilmesi

Yeni biyolojik malzemelerin gelistirilmesi

Yerli asi dretimi



5) Atik yonetimi (atiklarin geri doniisiimii ve ka-

Ondokuz Mayis Universitesi

zanimi)

»

4

»

Atik tedarik yonetimi ve modellemesi

Atik ve imha merkezlerinin otomasyonu
Atik ve imha merkezlerinin tasarimi
Atiklardan enerji Gretimi

Atiklardan kimyasal tretimi

Atiklardan organik glbre uretilmesi
Atiklardan yakit Uretim teknolojileri
Atiklarin ayristirilmasinin yayginlastirilmasi
Evsel atiklarin tarimda kullanimi

Geri donlsim malzemelerinin ic mimari
tasarimlara donustiridlmesi

Kentsel atik malzemelerin yapi
malzemesine donlstirilmesi

Kimyasal atiklarin glvenli saklanmasi ve
imhasi

Kirliligin izlenmesi ve onlenmesi
Tersine lojistik

Tibbi atiklarin etkin yollarla alinmasi ve yok
edilmesi

Yesil lojistik

6) Norobilimler

»

Beyin dalgalari ile dort temel beceride
yeterlilik belirleme

Beyin fizyolojisi arastirmalari

Dental materyallerin norotoksik etkilerinin
arastirilmasi

Gen tedavisi

Hastaliklarin tani teshis yontemleri icin
biyosensor gelistirilmesi

» Molekuler tani yontemlerinin gelistirilmesi
» Noro cip tedavisi

» Noro dejeneratif hastaliklarda farmako
genetik ve molekuler patoloji

» Noro pazarlama

» Noro plastisite calismalari

» Tanisal algoritmalarin olusturulmasi
7) Sosyal inovasyon ve tasarim

» Adaptif 6grenme-ogretme materyalleri

» Akil oyunlari ve matematiksel becerinin
artirilmasi

» Bagimlilik (teknoloji-sosyal medyal ile
micadele programlarinin gelistirilmesi

» Dezavantajli gruplar icin ergonomik tasarim
» Dijital oyun ve oyunlastirma

» Istismara ugrayan cocuklarin
rehabilitasyonu

» Kadin ve suc istismari
» Kalturel yozlasma
» Kulturler arasi etkilesim

» Toplumsal miizik calismalari (Egitim ve
etno mizikoloji)

» Zooterapi

OMU s6z konusu alt alanlarda rekabet {istiinligii
elde etmek amaciyla, cok disiplinli arastirmala-
ri tesvik ederek akademik birimler arasi ishirli-
gini artiracaktir. Ozellikle saglik alanlar ile fizik,
elektrik-elektronik ve yazilim mihendisligi bo-
limleri ve tarim alanlari ile biyoloji ve mihendis-
lik alanlarinin isbirlikleri artirilacaktir. OMU’niin
oncelikli hedef kitlesi yerel is dlinyasi olup, bolge-
sel ve ulusal diizeydeki paydaslara da ulasilmaya
calisilacaktir.

2019-2023 Stratejik Plan

Deger Sunumu Tercihi

Ondokuz Mayis Universitesi arastirma odakli tini-
versite olma hedefine ulasmak icin farkli disip-
linlerde yer alan ve oncelikli alanlarda arastirma
yapacak akademisyenlerin ishirlikleri on plana ci-
karilacak ve bunlar uygun finansman ve alt yapi ile
bulusturulacaktir.

Universitemiz deger sunumunu etkinlestirmek
icin munferit yiksek lisans programlarindan bazi-
larini kapatip, bunlarin yerine belirlenen oncelikli
alanlarla uyumlu cok disiplinli lisansisti prog-
ramlar acilacak ve bu alanlarda doktorali eleman
sayis! artirilacaktir. Ayrica, soz konusu cok disip-
linli alanlarda calisan arastirmacilara uluslararasi
deg@isim programlarinda oncelik taninacaktir. De-

Temel Yetkinlik Tercihi

Ondokuz Mayis Universitesi sahip oldugu insan,
finansal kaynak ve alt yapisini kullanarak paydas-
larinin ihtiyaclari ile uyumlu patent ve ticari trln
ile sonuclanan disiplinler arasi calismalarda yet-
kinlesmeyi hedeflemektedir. Bu amacla, once-
likli alanlarda ortak calisabilecek arastirmacilar
uzmanlasmis enstitilerde veya uygun arastirma
merkezlerinde bir araya getirilecek ve bu kisiler
uygun finansman ile bulusturulacaktir. S6z ko-
nusu birimlerin is dinyasi ve diger paydaslar ile

ger sunumunu pekistirmek icin, proje yonetim ofi-
si araciligiyla BAP kaynaklariyla oncelikli alanla-
ra verilen destekler artirilacaktir. Benzer sekilde
universite disi kaynaklarla ve is diinyasiyla ortak
olarak yapilan ve patent ya da ticari urin urete-
cek arastirmalar artirilacaktir. OMU, cok disiplinli
ve oncelikli alanlarda yapilacak arastirmalari ar-
tirmak ve isbirliklerini gelistirmek icin ihtisaslas-
mis enstitiler (Su Enstitlsd, Enerji Enstitlist vb.)
kuracak ve bunlarin alt yapilarini gliclendirecektir.
Bu kapsamda, universitede var olan ancak henliz
istenen diizeyde olmayan ve oncelikli alanlarla il-
gili arastirma ve uygulama merkezleri giclendiri-
lecektir.

baglantisini artirmak ve arastirmalari patent ve
ticari drun ile sonuclandirmak icin Teknopark ve
Teknoloji Transfer Ofisinin araciligr kullanilacaktir.
Universitemizin paydaslariyla bagdini kuvvetlen-
dirmek icin kurulan danisma kurulu toplantilari
ishbirliklerini artirmak amaciyla kullanilacaktir.
Sanayi danismanligi vb. yaklasimlarla is dinyasi-
nin taninmis simalarinin Universitede daha fazla
zaman gecirmelerinin saglanmasi strece olumlu
katki saglayacaktir.







Ondokuz Mayis Universitesi

2019-2023 Stratejik Plan

Temel Performans Gostergeleri

Ogretim dyesi sayis|

Ogretim elemani sayis|
Ogrenci sayisi

Yabancr uyruklu ogrenci sayisi
Yabanci dilde program sayisi

Ulusal dis kaynaklarca desteklenen proje biitcesi (milyon TL)

Uluslararasi dis kaynaklarca desteklenen proje bitcesi
(milyon TL)

Toplam AR-GE biitcesi (milyon TL)

Kamu-Sanayi-Paydas isbirligi ile yapilan proje sayisi
Tamamlanan lisansiistii tez sayisi / lisansiistii tez hazirlanan
birimde ¢alisan dgretim dyesi sayisi

SCI, SCI-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan
dergilerdeki OMU adresli makale sayisi/toplam djretim yesi
saylsl

SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan dergilerde
yer alan OMU adresli atif sayisi/toplam dgjretim dyesi sayis

Patent/faydali model/endiistriyel tasanim/ticari iriin saysi
Teknoloji Transfer Ofisi(TT0) nde yapilan toplam kontratl
ar-ge sayls

Universite-0zel Sektdr Isbirligi ile dretilmis patent/ticari iriin
says|

Plan Dénemi
Baslangic Dederi

1.052
2.441
b4.572
5.170
b
1,28
0,78
23,33

21

0,64

6,73

Plan Donemi
Sonu Hedeflenen
Deger

1.250
2.950
57.000
5.700
15

19

40

50

28

0,93

15,90

Hedef (H1.1)
Egitim-ogretim materyallerinin gelistirilmesi ve
zenginlestirilmesi

Hedef (H1.2)
Egitim-ogretim hizmetlerinde niteligi artirmak

P>

TOPLUMA HiZMETTE NITELIGI ARTIRMAK

Hedef (H3.1)

Paydaslara ulusal ve uluslararasi standartlarda
Urtin ve hizmet sunmak

Hedef (H3.2)
Universitemiz iriin ve hizmetlerinin kalitelerini

belgelemek ve paydaslarin memnuniyet dizeyini

artirmak
Hedef (H3.3)

Toplumsal sorunlara odaklanmak ve cozime katki

saglamak

e

PAYDAS iSBIRLIGINi GELISTIRMEK VE
NITELIGINi ARTIRMAK

Hedef (H4.1)
Ic paydaslarin etkilesimini artirmak

Hedef (H4.2)
Dis paydaslar ile etkilesimi artirmak

P>

ARASTIRMA GELISTIRME ALANINI
GUCLENDIRMEK VE BILGi TRANSFERINi
HIZLANDIRMAK

Hedef (H2.1)
Bilimsel arastirma projelerinin sayisini artirmak

Hedef (H2.2)
OMU adresli makale, kitap, atif, patent, faydali
model, ticari driin sayisini artirmak

Hedef (H2.3)
Bilimsel arastirma alt yapisini giiclendirmek

Hedef (H2.4)
AR-GE faaliyetlerinden dretilen bilgiyi yaymak

Amac ve Hedefler

Amac
Hedef

Performans Gostergesi

P

ULUSLARARASILASMAYI GELISTIRMEK
Hedef (H5.1)

Egitim-ogretimde uluslararasilasmayi artirmak
Hedef (H5.2)

Arastirma faaliyetlerinde uluslararasilasmayi
artirmak

77



Ondokuz Mayis Universitesi

Amag (A1)

EGITIM-OGRETiM ALANINI GUCLENDIRMEK

Hedef (H1.1) Egitim-ogretim materyallerinin gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi (0,40)

Plan
) . Olciim Hedefe  Ddnemi
Performans Gdstergeleri Birimi Etkisi (%) Baslangic e 2wt 3nt ANt 5l Skl
Dederi
177 Dutelortamdadokimant o gy gy qsg ot 190 210 2400 AU
bulunan ders sayisi Aylik
OMU adresli temel ders Alt
1.1.2 e — Sayl 20 b4 80 100 120 150 180 ik
113 Gomeengelilereyonelk oy mg w0 e w0 e g AU
materyal sayisi Aylik
174 OMUadrestyabancidide o 0 g g 20 2o 230 20 AU
materyal sayisi Aylik
I UESMEIGEIERED e | g 7w w w0 om0 M0
tabani sayisi Aylik
Sorumlu Birimler | Akademik Birimler
I$.b."“g| Yapilacak Uzaktan Egitim Merkezi - Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Birim(ler)
Egitim sistemindeki bireysel aliskanliklarin kurumsal hedefler karsisinda direnc gostermesi,
Riskler Kiitiiphane kaynaklarindaki maliyet artislari, Ogretim elemanlanindaki isteksizlik, gérme engellilerle ilgili
materyal gelistiren dgretim elemani sayisinin azlig
a) QMU adresli temel ders kitaplari sayisini artirmak ve ders dokiimanlarini dijital ortama aktarmak (0,40)
Stratejiler b) Ozel gereksinimleri (engelli-yabanci uyruklu Ggrenciler vb.) olan dgrencilerin egitim-ogretim materyali

ihtiyacini karsilamak (0,40)
c) Yayin aboneliklerini (Siireli, Cevrimici vb.) artirmak (0,20)

46.135.000 1L

Maliyetlendirme

izleme Raporlama

Sikligi

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

Amac (A1)

Hedef (H1.2)

Performans Gostergeleri

(Isyeri egitimi uygulayan

Olciim
Birimi

Plan

Hedefe  Ddnemi
Etkisi (%) Baslangig

Dedgeri

25 7,00

15 11,75

25 0,62

20 018

15 2

EGITIM-OGRETIM ALANINI GUCLENDIRMEK

Egitim-ogretim hizmetlerinde niteligi artirmak (0,60)

1.1l

0,5

0.2

Ogrenci Isleri Daire Baskanlii - Personel Daire Bagkanli|

2\

0,58

0,22

3.l

24

0,61

0,24

4.\l

30

0,64

0,27

2019-2023 Stratejik Plan

izleme Raporlama

ML Coiug  Sikug
13 A/;lltL Yilk
3 Ai\/llt|lk Ytk

067 A@%L Yilk
03 A’;lltlL Yilk
2 A@‘JL Ytk

Isyeri egitimi icin istenen sayida standartlara uygun is yeri bulunamamasi, Gretim elemanlarinin akreditasyon
calismalarina yeterli destegi vermemesi, 6gretim elemanlarinin egitime katilmada isteksiz olmasi

a) Mesleki uygulamaya dayali egitimi (isyeri egitimi, sanayi uygulamasi vb.) artirmak (0,40)

b) Akredite olan ve dncelikli alanlardaki program sayisini artirmak (0,40)

¢) Ogretim elemanlarinin egitim-Ggretim yetkinliklerinin artintmasi (0,20)

121 program sayisi / toplam Yiizde
program sayisi) x 100
(Oncelikli alanlardaki
122 program sayisi/toplam Yiizde
program sayisi) x 100
(Akredite olan program
123 sayisi/toplam program Yizde
sayisi) x 100
Egiticilerin egitiminden
194 yararlanmig ggretim Oran
elemani sayisi /toplam
ogretim elemani sayisi
Sanayiden derse giren usta
126
dgretici/uzman says
Sorumlu Birimler | Akademik Birimler
Ishirligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler
Stratejiler
Maliyetlendirme | 1.666.087.000 1L



Ondokuz Mayis Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan

Amac (A2) ARASTIRMA GELISTIRME ALANINI GUCLENDIRMEK VE BiLGi TRANSFERINi HIZLANDIRMAK Amac (A2) ARASTIRMA GELISTIRME ALANINI GUCLENDIRMEK VE BiLGi TRANSFERINi HIZLANDIRMAK
Hedef (H2.1) Bilimsel arastirma projelerinin sayisini artirmak (0,35) Hedef (H2.2) OM adresli makale, kitap, atif, patent, faydali model ve ticari iiriin sayisim artirmak (0,25)
Plan Plan

Olciim Hedefe  Ddnemi izleme Raporlama Olciim Hedefe  Ddnemi izleme Raporlama

Performans Gdstergeleri Birimi Etkisi (%) Baslangic [ (S {1 G 1S ([ B (| Skig  Sikli Performans Gostergeleri Birimi Etkisi (%) Baslangic L% ([ {1 G A 1S ([N ([ skigi  Sikli
Degeri Dederi
Oncelikli alanlarda SCI, SCI-expanded, SSCI
desteklenen proje sayisi/ Al ve AHCI tarafindan taranan
AL desteklenen toplam proje Jran E £ R i biz- 0k Aylik itk 221 dergilerdeki OMU adresli Oran 25 0,64 069 074 08 086 093 AAllt|lk Yillk
saylsl makale sayisi/toplam J
Kamu-Sanayi-Paydas Oretim Gyesi sayisi
2.1.2  ishirligi ile yapitan proje Sayl 25 2 27 32 39 45 50 :llt:k Yillik SCI-Expanded, SSCI ve
sayIs| J AHCI indekslerinde taranan At
- Ulusal Proje Sayisi/Toplam . , - . o1 y Al " 222 dergllgrdeyeralanOMU Oran 25 6,73 8 9.5 n3 134 159 Ak Yillik
© Oiretim yesi sayis| & ' ' ' ' ‘ ok adresli atif sayisi/toplam
ogretim (yesi sayis|
Cok disiplinli proje sayisi/ Alt Patent/faydali model/
A toplam proje sayis| Oran o ok S B B B Aylik il 2.2.3  endistriyel tasarim/ticari  Sayi 20 9 13 16 20 25 3 AAllt||k Yillik
Uriin sayisl J
Ulusal dis kaynaklarca R
' N Alt Proje (TUBITAK, BAP,
215 desteklenen proje biitcesi/  Oran 20 0,31 033 0,36 0,40 0,44 0,47 Yillik . Alti
toplam AR-GE biltgesi Ayl .24 S_ANTE"Zv.b.] ile desteklenen  Say 15 534 50 560 570 580 590 Wik Yillik
lisansiistii tez sayisi
Sorumlu Birimler | Akademik Birimler Tamamlanan lisansustl
o ggp Esmflsmsistitr ey g g g gy gg ATy
Isbirligi Yapilacak e e ; . : y hazirlanan birimde ¢alisan Aylik
. Proje Yonetim Ofisi - Teknoloji Transfer Ofisi - Personel Daire Baskanlg e
Birim(ler) dgretim Gyesi sayisi
Riskler Ugretimelemar}la.rvl_mnis_yogunl.ug.lf,_p_olitikrisklgrinulusl_arg.ras!d|3kayn§kbulmaylg[jglestirmesi,dls Sorumlu Birimler | Akademik Birimler
paydaslarin ishirligindeki isteksizligi, istenen kalitede proje tretilememesi
a) Onceliki alanlara yonelik proje sayisimn artimas! (0,15 :;iI:ilrrl:I[ﬂrY]apllacak E;Et:(zt;ilr; ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi - Proje Yonetim Ofisi - Teknoloji Transfer Ofisi - Personel Daire
Stratejiler b) Kamu/Sanayi/Paydas ishirlii ile yiriitilen dis kaynakli projelerin sayisinin artintmasi (0,65) :
¢) Disiplinler aras! arastirma gelistirme faaliyetlerini artirmak (0,20) Riskler Ogretim elemanlarinin is yogunlugu ve duyarsizuig, lisansistii egitime ilginin azalmasl, patent/faydali model vb.
maliyetlerinin yiksekligi
Maliyettendirme | 71.047.000 TL
a) Bilimsel proje ve lisansiistil tezlerden atif dizinlerinde yer alan dergilerde yayin iiretilmesi (0,35)

Stratejiler

b) Patent, faydali model, ticari driin sayini artirmak (0,40)
¢) OMU adresli atif sayisini artirmak (0,25)

Maliyetlendirme

144.994.000 TL + Biitce Dis|




Ondokuz Mayis Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan

Amac (A2) ARASTIRMA GELiSTIRME ALANINI GUCLENDIRMEK VE BiLGi TRANSFERINi HIZLANDIRMAK Amac (A2) ARASTIRMA GELISTIRME ALANINI GUCLENDiRMEK VE BiLGi TRANSFERINi HIZLANDIRMAK
Hedef (H2.3) Bilimsel arastirma alt yapisini giiclendirmek (0,20) Hedef (H2.4) AR-GE faaliyetlerinden iiretilen bilgiyi yaymak (0,20)
Plan Plan
) . Olciim Hedefe  Ddnemi izleme Raporlama ) : Olciim Hedefe  Ddnemi izleme Raporlama
Performans Gdstergeleri Birimi Etkisi (%) Baslangic {9 (S {1 G 1S ([ S (1 Skig  Sikli Performans Gostergeleri Birimi Etkisi (%) Baslangic L% (L {1 G 1S ([N ([ skigi  Sikli
Dedgeri Degeri
231 Konq Pazmda kurulmus faal Say 50 0 0 0 1 1 ) Alt Villk [Ull_Jsl_araraS| bilimsel
enstitd sayisi Aylik etkinliklere katilan At
" Akredite arastirma - , ; , : ) : 6 Alt il 241 akademik perso_nel sayisi/  Vizde 15 0,37 0,40 0,43 0,46 0,60 0,54 Aylk Yitk
o laboratuvari sayis Y Aylik toplam akademik personel
, : sayisi) x 100
rastirma projelerinin Alt :
233 toplumsal etki puani Sayi 25 24 30 37 46 b7 7 Mk Yillk hj}us[a{rarag duz[?/)/q?t y .
947  CUZEMENEN SEIQUOOSTENMI g, = 4 083 1000 1049 1100 1056 1210 Uy
N - T bienal vb. faaliyetlere Aylik
Sorumlu Birimler | Rektorlik - Akademik Birimler katilimei sayisi
Ishirligi Yapilacak | ,, . T Universitemiz tarafindan
Birim(ter) Kalite Koordinatorligi - Proje Yonetim Ofisi reileien il amE "
263  kongre, sempozyum, Sayl 20 32 40 45 50 b6 63 A “'k Yilik
Riskler Konu bazinda enstitd olusumuna izin verilmemesi, arastiricilarin bir araya getirilememesi, konferans, seminer, panel y
Birimlerin akreditasyon konusuna ilgisizligi sayls
a) Konu uzmanligr olan enstitiilerin kurulmasi (0,50) SCl-expanded, SSCI, AHCI At
.. b) Deneysel calismalarin kalite ve giivenliginin artintmasi (0,25) LAk dlzmle_nndeyeralan OMU- Say i ! : 1 ] ! ! Aylik UL
Stratejiler N T _ o 3 o adresli dergi sayis
c) Bilimsel projelerin ciktilarinin ekonomik ve sosyal etkilerini ortaya konulmasini saglayacak sistemin -
gelistirilmesi (0,25] i R Sy 25 5 79 o o1 15 My
o kontratli ar-ge sayisi Aylik
Maliyetlendirme | 26.699.000 TL

Sorumlu Birimler | Akademik Birimler - Teknoloji Transfer Ofisi

Ishirligi Yapilacak

Birim(ter] Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Ogretim elemanlarinin is yogunlugu ve duyarsizligs
Riskler Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisinin tanitiminin istenilen diizeyde yapilamamasi, paydaslarin kontratli ar-ge
calismalarina olan ilgisizligi, istenilen ishirliklerinin saglanamamas|

a) Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan arastirici sayisinin ve Giniversitemiz biinyesinde diizenlenen bilimsel
etkinlik sayisinin artirnlmasi (0,50)

Stratejiler b) OMU biinyesinde yayinlanan bilimsel dergilerin SCI-Expanded, SSCI, AHCI dizinlerinde yer almasi igin
desteklenmesi (0,25)

c) Akademik personelin Teknopark'ta ve TT0'daki faaliyet sayisini artirmak (0,25)

Maliyetlendirme | 3.025.000 TL




Ondokuz Mayis Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan

Amac (A3) TOPLUMA HiZMETTE NITELiGi ARTIRMAK Amac (A3) TOPLUMA HiZMETTE NITELiGi ARTIRMAK
Hedef (H3.1) Paydaslara ulusal ve uluslararasi standartlarda iiriin ve hizmet sunmak (0,30) Hedef (H3.2) ::tll‘:‘::;(t e[e[r]n ;zsl]"u" Cip AL D A L 08 R el NS
Plan Plan
) . Olciim Hedefe  Ddnemi izleme Raporlama ) : Olciim Hedefe  Ddnemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Birimi Etkisi (%) Baslangic a2t 3wt Ant 5.l Skig  Sikli Performans Gostergeleri Birimi Etkisi (%) Baslangic N 2nt 3wt ant 5.l Skl Skl
Dedgeri Dedgeri
Saguk Uygulama ve Kalite belgesi alinan siireg Alti
Arastirma Merkezi 321 sayls| .l & ! 1 ! ‘ ‘ ‘ Aylik itk
Hastanesinin Saglik Alti
i Bakanlig Saglikta Kalite el o 8 % o v L L Aylik Viltk 3.2.2  Ogrenci memnuniyet diizeyi Viizde 20 35,18 50 55 62 70 80 A?/llEL Yillik
Standartlari degerlendirme
puan| Saglik Uygulama ve
5 Arastirma Merkezi § Alt
if;}sll[hrlrjégsll:rnlzsz\l/e N 3.2.3 Hastanesinde hasta Yiizde 20 85,125 87 88 89 90 9 Ak Yillik
| . ..
’ memnuniyet dizeyi
3.1.2 R e R Iy Oran 20 11336 1150 1200 1260 1320 1380 ik Yillik y y
hasta sayis Agiz ve Dis Saguigr Egitim -
. P 3.2.4  Arastirma Hastanesi'nde Yiizde 20 90 9 92 93 94 95 | Yillik
Agiz ve Dis Saguigr Egitim T Aylik
Arastirma Hastanesi'nde dis Alt hasta memnuniyet duzey
313 hek’imi basina hasta sayis " Oran 20 169971 1750 1800 1850 1900 1950 Ak Yituk E—— "
(hasta sayisi /dis hekimi) 3.25  performanstan memnuniyet Yizde 15 80 82 85 87 89 W Yk
: L dizeyi !
Verilen veteriner hizmeti At
314 sayisi/ Verilmesi gereken  Oran 20 0.7 072 075 077 0.8 0.8 A llk Yilik T
toplam hizmet sayis| i Sorumlu Birimler | Akademik ve Idari Birimler
Topluma sunulan sanatsal Al Ishirligi Yapilacak . e
315 irinfperformans sayis Sayl 20 341 375 410 450 490 530 ik Yillk Birim(ler) Kalite Koordinatorligi
Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi - Dis Hekimligi Fakiiltesi Agiz ve Dis Saguigi Egitim Arastirma Hastanesi, Riskler Halite Belgelendirme streclerinin tum birim{er tarafindan sahiplenmemes

Sorumlu Birimler | Veteriner Fakiiltesi Egitim Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Devlet Konservatuvari, Kurumsal aidiyet duygusu il driin ve hizmet sunma bilincinin saglanamamas!

Egitim Fakultesi, Mimarlk Fakiiltesi a) OMU iiriin ve hizmetlerini kalite belgesi ile belgelendirmek, (0,25)

Stratejiler

ishirlii Yapilacak b) Paydaslarin OMU rin ve hizmetlerinden memnuniyet dizeyini artirmak (0,75)

Birim(ter] Tip Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi

Maliyetlendirme | 560.238.000 TL (H3.2 + H3.3)

Riskler Gerekli saglik personeli alimina imkan verilmemesi, Saglik personelinin calistigi gin sayisinin diismesi

a) Saglik hizmetlerine tahsis edilen kaynaklarin verimli kullanitmasi ve hasta refahini artirmak (0,60)
Stratejiler b) Veterinerlik hizmetlerini cesitlendirmek ve niteligini artirmak, (0,20)
c) Topluma sunulan sanatsal diriin/performans sayisini artirmak (0,20)

Maliyetlendirme | 240.102.000 TL + Biitce Dis|




Ondokuz Mayis Universitesi

Amac (A3) TOPLUMA HiZMETTE NIiTELIGi ARTIRMAK

Hedef (H3.3) Toplumsal sorunlara odaklanmak ve coziime katki saglamak (0,35)

2019-2023 Stratejik Plan

Plan

Olciim Hedefe  Ddnemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri (I (L (1 M {1 Y/ (B T (

Amac (A4) PAYDAS ISBIRLIGINi GELISTIRMEK VE NITELIGiNi ARTIRMAK

Hedef (H4.1) ic paydaslarin etkilesimini artirmak (0,30)

Plan

Olciim Hedefe  Ddnemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri e 2 il 4wt 5.l

Birimi Etkisi (%) Baslangic Sikugr  Sikug
Dedgeri

Sosyal sorunlarla ilgili Alti

3.3.1 farkindalik calismas sayis Sayl 20 226 250 276 305 337 372 Ak Yillik
OMU tarafindan diretilen At

3.3.2  sosyal sorumluk projeleri Say! 30 19 25 32 42 bh 72 ! Yillik

Aylk

saylsl
Halk saguigi ile ilgili Alt

3.3.3 farkindalik galismast sayis Say! 15 12 15 18 21 27 33 Nk Yillik
Toplumsal sorunlara At

334 odaklanmis kiiltiirel ve Sy 20 83 0 97 15 13 12 A“'k Yillik
sanatsal etkinlik sayisi J
Toplumla dogrudan
etkilesimle ilgili birimde Alti

335 girevl yetkin personel Sayl 15 0 1 Vi /i 3 4 Ak Yillk
saylsl

Sorumlu Birimler | Akademik Birimler

ishirligi Yapilacak

Proje Yonetim Ofisi - Kalite Koordinatorligd - Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi - Dis Hekimlii Fakdltesi -

Birimi Etkisi (%) Baslangic Siktigr  Sikug
Degeri

(Sonuglandinlan dgrenci

TR L R o @ 6w on My
dgrenci basvuru sayisi) x Aylik
100
(Sonuclandinilan idari

gpg Personelbaswnusayise gy g o o@ o Ay
/ Toplam idari personel Aylik
basvuru sayist) x 100
(Sonuclandinilan akademik
personel basvuru sayisi / ) Alti

413 Toplam akademik personel Yiizde 15 82 85 87 89 92 95 Mk Yillik
basvuru sayist) x 100

ajlg | EESEETETEL ga | 650 s s e My
oran Aylik

T Vide %5 we w9 o9 g Ay
memnuniyet oran Aylik

Sorumlu Birimler

Akademik ve Idari Birimler

Birim(ler) Tip Fakilltesi
Riskler Yapilan gallsmglqrq tpplum tarafindan istenilen dizeyde onem verilmemesi, sosyal sorumluluk projesine dgretim
elemanlarinin ilgisizligi
a) Toplumu bilgilendirmek ve bilinglendirmek icin sosyal sorumluluk projeleri tiretmek, uygulamak ve izlemek,
Stratejiler 049

b) Toplumda kiiltiirel ve sanatsal duyarliligi artirmak ve kentlesme bilinci olusturmak, (0,20)
¢) Toplumla etkilesimin kalitesini artiracak yetkin personelin sayisini artirmak ve birimler gelistirmek (0,15)

Ishirligi Yapilacak

Kalite Koordinatdrligi

Maliyetlendirme

500.238.000 TL (H3.2+ H3.3)

Birim(ler)
. Paydaslarin yapilan etkinliklere katiiminin beklenen diizeyde olmamasi
Riskler : L .
|c paydaslarin iletisim kanallarini etkin kullanmamasi
a) Olumlu bir kurum Kiiltiird olusturmak, (0,50)
Stratejiler b) I¢ paydas etkilesimini artiracak iletisim kanallarini (sikdyet kutulan, talepler, bireysel grismeler, acik kapl

uygulamasi, anketler, sosyal aglar vb. ) daha etkin kullanmak, (0,50)

Maliyetlendirme

35.040.000 7L (H4.1+ Hé4.2)
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Amac (A4)

Hedef (H4.2)

Dis paydaslar ile etkilesimi artirmak (0,70)

PAYDAS iSBIRLIGINi GELISTIRMEK VE NITELIGINi ARTIRMAK

2019-2023 Stratejik Plan

Amac (A5)

Hedef (H5.1)

ULUSLARARASILASMAYI GELISTIRMEK

Egitim-ogretimde uluslararasilasmayi artirmak (0,70)

Plan
) . Olciim Hedefe  Ddnemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Birimi Etkisi (%) Baslangic L% ([ {1 S A 1S (1N ([ Skug Skt
Degeri
(Yabancr dilde acilan "

5.1.1  program sayisi/toplam Yizde 25 13 15 1,75 2 3 b Al||k Yilik
program sayisi) x 100 !

S | s e Sayi 15 I T I R
imzalanan protokol sayis! Aylik
Uluslararasi degisim At

.13 programlar kapsaminda Sayi 15 137 150 164 179 195 213 Al||k Yilk
dgrenci hareketliligi sayisi d

14 abanct Uyruklu ogrenci 0 00 oM 0093 00% 007 010 Uy
sayisi/Toplam dgrenci sayis| Aylik

I e Sayi 25 / 5 6 7 B g AUk
lisansiisti program sayisi Aylik

Sorumlu Birimler | Akademik Birimler - Uluslararasi Iliskiler Birimi

sbirligi Yapilacak | . ... . .

Birim(ter] Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Uluslararasi politik, siyasi ve ekonomik konjonktiirin uluslararasilasmayr olumsuz etkilemesi, degisim
Riskler programlari icin hazirlanan projelere finansman bulunamamasi, 6gretim elemanlarinin yabanci dil yetkinliklerinin
artintamamasi
a) Yabanci dilde program sayisinin artinitmasi (0,25)
. b) Yurtdisi tiniversitelerle ishirligi sayisinin artinlmasi ve uluslararasi diizeyde ortak diploma ve sertifikasyon
Stratejiler o
programlari yiiriitmek (0,40)
¢) Yabanci uyruklu dgrenci sayisini ve degisim programlarindan yararlanan dgrenci sayisini artirmak (0,35)
Maliyetlendirme | Biitce Disi (H5.1 + H5.2)

Plan
) . Olciim Hedefe  Ddnemi izleme Raporlama
Performans Gastergeleri Birimi Etkisi (%) Baslangic L% (S {1 G 1S ([ B Skug Skl
Degeri
Dis paydaslar ile stratejik
yonelim hakkinda Kalite Alti
4.2 Komisyon tarafindan Sayl 15 0 1 2 b b 6 Atk Yillik
dizenlenen etkinlik sayisi
Ozel Sektdr ve kamu "
42.2  ishirligi ile yapilan ar-ge Sayi 20 125 140 156 174 194 07 Al||k Yillik
calismasi sayis y
Ozel sektoriin ar-ge icin m
42.3  niversiteye aktardigi Sayi 25 0,222 026 028 031 03 038 A ' Yillik
. ylk
kaynak (milyon TL)
Universite-Ozel Sektdr m
424 ishirligiile dretilmis Sy 25 0 1 1 2 3 3 A“'k Yillk
patent/ticari iiriin sayisi J
425 ercgiimivestajyaplan o e o gz g0 1em a0 s M vk
firma/kurulus sayis Aylik
Sorumlu Birimler | Akademik ve Idari Birimler
I's.b."llgl Yapilacak Kalite Koordinatdrligi - Proje Yonetim Ofisi - Basin ve Yayin Birimi - Teknoloji Transfer Ofisi
Birim(ler)
Dis paydaslarin yapilan etkinliklere ve egitimlere katiliminin beklenen diizeyde olmamasi
Riskler Dis paydaslanimizla olusturdugumuz etkilesim alanlarinin gincelligini kaybetmesi ve gelismelere ayak
uyduramamasi
Isyerlerinin isyeri egitimine isteksiz olmas
a) Dis paydaslan Giniversitenin stratejik yonelimi hakkinda bilgilendirmek ve isyeri egitimi ve staj yapilan firma/
kurum sayisinin artiritmast, (0,30)
Stratejiler a T o
b) Universite-ozel sektor isbirlidi ile tretilmis patent/ticari Griin sayisini artirmak,(0,25)
c) Ozel sektdr/kamu isbirligi ile yapilan ar-ge calismasi sayisini artirmak, (0,45)
Maliyetlendirme | 35.040.000 TL (H4.1 + H4.2)
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BinlL

40
Amac (A5) ULUSLARARASILASMAYI GELISTIRMEK
Hedef (H5.2) Arastirma faaliyetlerinde uluslararasilasmayi artirmak (0,30)
Plan
) . Olciim Hedefe  Ddnemi izleme Raporlama
Performans Gdstergeleri Birimi Etkisi (%) Baslangic LS (S {1 G 1S ([ B {1 Skug Skl
Dedgeri
591  OAPtanyurt disi desteg 25 nooos ow w1 oam Ny
saglanan arastirmaci sayis Aylik
(Uluslararasi proje ortaklig
ggg  ledesekenenpojesays/ oo g gegpgpqg g g Mgy
desteklenen toplam proje Aylik
sayisi) x100
Uluslararas dis
gy amakacadesteklenen o g g g g 0w om ms MUy
proje biitcesi /toplam Aylik
AR-GE biitcesi
Yabanci uyruklu ogretim At
h.2.4  iiyesi sayisi/toplam ogretim ~ Oran 25 0,03 003% 004 004 005 0,058 Aylllk Yillk

yesi sayIs

Sorumlu Birimler

Akademik Birimler, Proje Yonetim Ofisi, Uluslararasi lliskiler Birimi

isbirlii Yapilacak

Personel Daire Baskanligi

Birim(ler)
Uluslararasi politik, siyasi ve ekonomik konjonktirin uluslararasilasmayr olumsuz etkilemesi, degisim

Riskler programlarr icin hazirlanan projelere finansman bulunamamas, dgretim elemanlarinin yabancr dil yetkinliklerinin
artinlamamasi
a) Uluslararasi ishirligiyle yiiriitiilen proje sayisinin ve biitcesinin artintmasi (0,50)

Stratejiler b) Ogretim Gyelerinin yurt disina cikislarinin desteklenmesi (0,25)

c) Yabanci uyruklu Ggretim Gyesi sayisini artinlmas (0,25)

Maliyetlendirme

Biitce Disi (H5.1 + H5.2)

a9 | o [ znt | a2 ] am | ToPLAM

-

EGITIM-OGRETIM ALANINI GUCLENDIRMEK

Amac 1

7.728 8.883 10.293 12.231 46.135

7.000

Hedef 1.1

1.666.087

324.712 337.160 355.524 362.494

286.197

Hedef 1.2

ARASTIRMA GELISTIRME ALANINI GUCLENDIRMEK VE BiLGi TRANSFERINi HIZLANDIRMAK

Amac 2

11.901 13.679 15.851 18.836 71.047

10.780

Hedef 2.1

24.287 27.917 32.349 38.441 144.994

22.000

Hedef 2.2

Biitce Disi

Bitce Disi Bitce Disi Bitce Disi Biitce Disi

Biitce Disi

26.699

7.078

5.957

4.4772 5.141

4.051

Hedef 2.3

2019-2023 Stratejik Plan

460 579 713 853 3.025

420

Hedef 2.4
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izleme ve
degerlendirme
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izleme ve degerlendirme siirecinde temel so-
rumluluk rektordedir. Hedefler ve ilgili perfor-
mans gostergeleri ile risklerin takibi hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerin-
den alinarak toplulastirilmasi ve rektore sunul-
masi ise SGDB'nin sorumlulugundadir.

Planin izleme ve degerlendirmesi kapsaminda;
her yilin ilk alti aylik dénemi (Ocak-Haziran) icin
Temmuz ayinin sonuna kadar “Stratejik Plan iz-
leme Raporu” ve ilgili yili takip eden Subat ayinin
sonuna kadar da “Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu” hazirlanacaktir.

Raporlar rektore sunulduktan sonra, rektor bas-
kanliginda rektor yardimcilari, harcama yetkili-
leri ve SGDB yoneticisinin katiimlariyla alti aylik

donem icin izleme toplantilari, bir yillik donem
icin ise degerlendirme toplantilari yapilacaktir.
Rektor toplantilar sonucunda stratejik planin ka-
lan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina ilis-
kin alinacak onlemleri belirler ve ilgili birimleri
gorevlendirir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, degerlen-
dirme toplantisindan sonra stratejik planin kalan
suresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde ni-
hai hale getirilerek Mart ayi sonuna kadar Strate-
ji ve Butce Baskanligina gonderilecektir.

Stratejik plan donemi sonunda hazirlanacak
“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” ayni za-
manda “Stratejik Plan Gerceklestirme Raporu”
olarak adlandirilacaktir.

Sekil 1. izleme ve Degerlendirme Siireci

Alti Aylik Dénemlerde izleme,
Yiluk Dénemlerde Degerlendirme
Toplantilari Yapar

Stratejik Plan izleme ile
Stratejik Plan Degerlendirme
Raporlarini Harcama
Biriminden Ister

Daire Baskanligi

1)
£
S
=
n-
-
1]
(1-]
5
'
@
]
e
wn

Bu Raporlari Rektdre Sunar

Stratejik Plan izleme ile
Stratejik Plan Degerlendirme
Raportarini Konsolide Eder

Harcama Birimleri

izleme ve Degerlendirme
Sonuclarini SGDB’ye Raporlar
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